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Kata Pengantar 

Alhamdulillahi Robbil Alamin dengan memanjatkan puji syukur ke hadirat Allah SWT, 

Tuhan yang Maha Esa atas segala limpahan rahmat dan karunia-Nya sehingga tim Career 

Development Center (CDC) and Tracer Study Politeknik STIA LAN Jakarta dapat 

menyelesaikan tracer study untuk lulusan tahun akademik 2022/2023. 

Pelaksanaan tracer study ini merupakan salah bentuk kewajiban Politeknik STIA LAN 

Jakarta didalam memantau dan memonitor kiprah dan kontribusi dari alumni Politeknik STIA 

LAN Jakarta kepada masyarakat dan dunia industri, serta untuk memberikan gambaran 

keberhasilan kepada Politeknik STIA LAN Jakarta mengenai proses pelaksanaan 

pembelajaran terkait dengan kurikulum dan skills yang telah diberikan kepada alumni. 

Hasil tracer study lulusan tahun akademik 2022/2023 memberikan deskripsi mengenai 

alumni Politeknik STIA LAN Jakarta terkait dengan sumber informasi pekerjaan, masa tunggu, 

daya serap, tempat bekerja, keterkaitan kampus dengan dunia kerja, dan testimoni dari 

alumni ketika menjadi mahasiswa Politeknik STIA LAN Jakarta dikaitkan pekerjaan tempat 

alumni tersebut bekerja. 

Hasil dari tracer study akan menjadi input bagi Politeknik STIA LAN Jakarta untuk 

dapat terus maju dan berkembang melalui penyempurnaan kurikulum dan pengembangan 

skills kepada mahasiswa, baik itu soft dan hard skill, serta life skill untuk menghasilkan 

kualitas lulusan yang profesional serta memiliki jiwa kewirausahaan yang siap menghadapi 

masa depan, mampu memasuki dunia kerja, serta tidak takut untuk bersaing baik di skala 

nasional dan international. 

Penutup, harapan kami adalah semoga hasil dari tracer study ini secara khusus bagi 

Politeknik STIA LAN Jakarta dapat memberikan masukkan untuk dapat terus menghasilkan 

lulusan yang berkualitas dan memiliki daya saing tinggi. Kami mengharapkan saran yang 

membangun di dalam pencapaian kami untuk menjadi lebih baik lagi. Terima kasih. 

 
 

Jakarta, 3 Oktober 2024 

Wakil Direktur III 
 
 
 
 

 
Dr. Edi Sutrisno, M.Si 
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PENDAHULUAN 

1. Latar Belakang 

Perguruan tinggi memiliki peranan penting sebagai wadah untuk mencetak generasi 

penerus bangsa berkualitas (intelektual, profesional, kreatif, spiritual) yang mendorong 

kemajuan suatu bangsa dan negara. Oleh karena itu, penting bagi sebuah perguruan tinggi 

untuk mempersiapkan lulusan yang mampu bersaing di era globalisasi saat ini maupun di 

masa mendatang dengan meningkatkan kualitas pendidikan maupun kurikulumnya. Untuk 

menempuh hal ini perguruan tinggi dapat melakukan evaluasi terhadap para lulusan yang 

telah dicetaknya. 

Tracer Study atau studi pelacakan alumni merupakan sebuah penelitian yang dilakukan 

oleh beberapa perguruan tinggi di bawah koordinasi Kewadiran III bidang Kemahasiswaan 

untuk mengetahui keadaan atau situasi alumninya setelah menjadi lulusan perguruan tinggi 

tersebut. Tracer Study dinilai penting bagi sebuah perguruan tinggi, karena hasil dari Tracer 

Study ini menjadi bahan evaluasi kinerja oleh suatu perguruan tinggi. 

Tujuan utama dari Tracer Study menurut Dikti adalah untuk mengetahui : 

1. Outcome pendidikan dalam bentuk transisi dari dunia pendidikan ke dunia kerja, situasi 

kerja terakhir, dan aplikasi kompetensi di dunia kerja. 

2. Output pendidikan, yaitu penilaian diri terhadap 

penguasaan dan pemerolehan kompetensi. 

3. Proses pendidikan berupa evaluasi proses pembelajaran dan kontribusi pendidikan 

perguruan tinggi terhadap pemerolehan kompetensi 

Tujuan dilaksanakanannya Tracer Study di Politeknik STIA LAN Jakarta adalah sebagai 

berikut: 

1. Mengetahui penyerapan, proses dan posisi lulusan dalam dunia kerja melalui 

database  lulusan yang dihasilkan Politeknik STIA LAN Jakarta 

2. Melihat kesesuaian kompetensi lulusan dengan jenis pekerjaan yang didapatkannya. 

3. Mengetahui kompetensi lulusan, apakah telah memenuhi standar kompetensi di dunia 
kerja. 

4. Informasi mengenai kompetensi lulusan bisa dijadikan sebagai bahan evaluasi dalam 

perbaikan kurikulum yang telah ada pada Politeknik STIA LAN Jakarta 

 

2. Target Populasi dan Sampel 

Dalam Laporan Tracer Study ini populasinya adalah seluruh alumni yang diwisuda pada 

Desember 2023 khusus untuk jenjang Magister Terapan Administrasi Pembangunan Negara 

(APN). Seluruh sampel dihubungi agar mengisi kuesioner Tracer Study yang telah    disiapkan. 

3. Metode Pengumpulan Data 

Metode pengumpulan data yang digunakan dalam riset ini adalah metode survei dengan 

mengirimkan kuesioner yang telah disiapkan berupa Google form ke semua kontak alumni. 
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Kuesioner yang telah diisi diproses ke tahapan verifikasi respon untuk melihat apakah 

kuesioner yang diisi sudah memenuhi kriteria dan selanjutnya dilakukan proses analisis 

laporan.  

Metode pengumpulan data yang digunakan dalam riset ini adalah metode survei. 

Kuesioner yang telah disiapkan berupa Google Forms yang dapat disi dimana saja, kapan saja 

sepanjang tahun 2024 dengan batas waktu yang telah di tentukan hingga 27 September 2024 

 

No Aktivitas 
Bulan 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

 Fase Pertama: Konsep dan 
Instrumen 

            

1 Perincian harapan, penetapan 
rancangan koordinasi, 
perencanaan, pengorganisasian 

            

2 Pengembangan Quisionare, 
pengujian 

            

3 Pengumpulan alamat dan 
persiapan fase 
lapangan 

            

 Fase kedua: Pengumpulan Data             

4 Pengumpulan Data: Pelaksanaan 
Survey 

            

 Fase ketiga: Analisa Data dan 
Pelaporan 

            

5 Pengkodean pertanyaan terbuka, 
data entry and data editing 
(pengontrolan kualitas) 

            

6 Analisa Data (frequencies, tabel)             

7 Penulisan Laporan             

8 Penyajian hasil, diskusi dan revisi  
(workshop) 

            

9 Koreksi dan revisi             
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HASIL PENELUSURAN ALUMNI PROGRAM MAGISTER TERAPAN PRODI APN  

POLITEKNIK STIA LAN JAKARTA LULUSAN TAHUN 2022/2023 

 

1. PROFIL UMUM ALUMNI 
 

 
 

Grafik 1 : Profil Alumni 
 

Target responden kegiatan Tracer Study Politeknik STIA LAN Jakarta kali ini adalah 

alumni magister terapan program studi Administrasi Pembangunan Negara (APN) yang lulus 

pada tahun akademik 2022/2023 dengan jumlah populasi sebanyak 43 orang. Dari populasi 

yang ada, terdapat 35 orang (81,3%) yang memberikan respon kuesioner ini.

81%

19%

Profil Responden

Respon Tidak Respon
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2. SUMBER DANA PEMBIAYAAN KULIAH 

 
Grafik 2 : Informasi Sumber Dana Pembiayaan Kuliah 

 

Hasil Tracer Study menunjukkan Grafik sumber dana pembiayaan kuliah diatas mayoritas 

alumni menggunakan biaya kuliah sendiri / keluarga yaitu 20 alumni (57%) yang 

menggunakan biaya Sendiri, 12 alumni mendapatkan pendanaan dari Beasiswa 

Pemerintah/program kelas kerjasama, 3 alumni menggunakan pendanaan dari beasiswa 

perusahaan. 

3. MASA TUNGGU KERJA 

Grafik 3 : Informasi Mendapatkan Pekerjaan 
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Hasil Tracer Study menunjukkan dalam proses mendapatkan pekerjaan, seluruh alumni 

Politeknik STIA LAN Jakarta program Magister Terapan sudah bekerja yaitu sebanyak 35 alumni 

(100%). 

4. JENIS PERUSAHAAN 

 
Grafik 4 : Jenis Perusahaan 

Hasil Tracer Study menunjukkan mayoritas alumni saat ini bekerja pada Instansi 

Pemerintahan yaitu 32 alumni (91%) dan 1 alumni (3%) yang bekerja pada BUMN dan 2 

alumni (6%) bekerja pada perusahaan swasta. 

5. TINGKAT TEMPAT KERJA 

 
Grafik 5 : Tingkat Tempar Kerja 
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Hasil Tracer Study menunjukkan mayoritas responden sebanyak 33 alumni bekerja pada 

tingkat Nasional/wiraswasta berbadan hukum, dan 2 alumni bekerja di tingkat 

Multinasional/Internasional yaitu PricewaterhouseCoopers International (PwC) dan Pavilion 

Planet Sdn, Malaysia. 

6. LOKASI PEKERJAAN 

 
Grafik 6 : Lokasi Pekerjaan 

 
Hasil Tracer Study menunjukkan mayoritas lokasi pekerjaan alumni saat ini berada di Jakarta 
sebesar 19 dari 35 alumni, 7 alumni berada di Bogor, 3 alumni berada di Depok dan Tangerang Selatan, 
serta 1 alumni berada Sulawesi Tenggara, Bekasi dan Kuala Lumpur. 

7. HUBUNGAN ANTARA BIDANG STUDI DENGAN PEKERJAAN 

 
Grafik 7 : Hubungan antara Bidang Studi dengan Pekerjaan 

 

19

3

7

3

1

1

1

DKI Jakarta

Depok

Bogor

Tangerang Selatan

Sulawesi Tenggara

Bekasi

Kuala Lumpur

Lokasi Pekerjaan

35

0

0

Hubungan Antara Bidang Studi dengan 
Pekerjaan

Sangat Erat Erat Kurang Erat Tidak ada keterkaitan



10 
 

 

Pekerjaan yang menjadi kegiatan mata pencaharian seseorang sering kali berbeda 

dengan bidang studi yang diambil. Untuk melihat kecenderungan tersebut, Tracer Study 

Politeknik STIA LAN Jakarta menanyakan kesesuaian pekerjaan alumni saat ini dengan bidang 

studi yang diambil. Hasil Tracer Study menunjukkan 35 responden yang telah bekerja 

menyatakan bahwa pekerjaan saat ini sangat erat dengan pendidikan yang mereka tempuh. 

 

8. KESESUAIAN TINGKAT STUDI DENGAN PEKERJAAN 

 

 
Grafik 8 : Kesesuaian Tingkat Studi dengan Pekerjaan 

 

Pekerjaan yang menjadi kegiatan mata pencaharian seseorang sering kali berbeda 

dengan pendidikan yang ditempuh. Untuk melihat kecenderungan tersebut, Tracer Study 

Politeknik STIA LAN Jakarta menanyakan kesesuaian pekerjaan alumni saat ini dengan 

pendidikan yang ditempuh. Hasil Tracer Study menunjukkan terdapat 19 alumni (86%) yang 

menyatakan sesuai dengan tingkat studi yang sama, dan 3 alumni (14%) yang menyatakan 

tingkat studi dengan pekerjaan setingkat lebih tinggi. 

 

9. MEDIA MENCARI PEKERJAAN 

89%
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Kesesuaian Tingkat Studi dengan Pekerjaan

Tidak perlu pendidikan yang tinggi Setingkat Lebih Rendah

Tingkat yang sama Setingkat Lebih Tinggi
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Grafik 9 : Media Mencari Pekerjaan 

 
 

Hasil Tracer Study menunjukkan mayoritas responden sudah berhasil mendapatkan 

pekerjaan sebelum lulus kuliah yaitu 22 responden, membangun jejaring (network) di masa 

kuliah yaitu 4 responden, melalui iklan online yaitu 5 responden, melalui kemenakertrans 

sebanyak 3 responden, dan 1 responden mencari pekerjaan melalui penempatan kerja dari 

proses magang. 

 

 

10. PENEKANAN METODE PEMBELAJARAN 

 
Grafik 10 : Metode Pembelajaran 

 

Hasil Tracer Study menunjukkan bahwa penekanan metode pembelajaran yang 
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dilaksanakan oleh Politeknik STIA LAN Jakarta sudah besar seperti yang terlihat pada grafik 

diatas metode pembelajaran Pengembangan Diri dan Problem solving menunjukkan 35 

responden (100%) mengisi sangat baik, sedangkan pada aspek Komunikasi 34 (97%) 

responden mengisi sangat baik, kemudian pada aspek Etika , Praktikum dan 

Perkuliahan sebanyak 33 responden (94%) mengisi sangat baik, dan bahasa inggris 

dipersepsikan sangat baik oleh 32 responden (91%). 

 

11. KESESUAIAN KOMPETENSI DALAM PEKERJAAN 

 
Grafik 11 : Kompetensi yang diperlukan dalam pekerjaan 

 
 

Hasil Tracer Study menunjukkan bahwa kompetensi yang diperlukan dalam melakukan 

pekerjaan  masih sangat tinggi, yaitu Kemampuan etika, keahlian berdasarkan ilmu, 

komunikasi, kerjasama tim dan pengembangan diri dinilai sudah sangat baik oleh 34 

responden (97%), sedangkan untuk bahasa inggris dan teknologi informasi dinilai sangat baik 

oleh 33 responden (94%). 

 

12. KENAIKAN JENJANG KARIR 
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Grafik 12 : Kenaikan jenjang karir alumni 

 

Hasil Tracer Study menunjukkan bahwa sebanyak 26 alumni (74%) telah mengalami 

peningkatan karir dalam jangka waktu 1-3 tahun setelah lulus, adapun 1 alumni (3%) sedang dalam proses 

kenaikan karir sedangkan 8 alumni (23%) belum mendapatkan kesempatan kenaikan karir. 

Informasi lebih lengkap mengenai kenaikan karir alumni dapat dilihat pada tabel berikut: 

Tabel 1. Kenaikan Karir Alumni 

No Nama 
Jabatan saat menjadi 

mahasiswa 

Jabatan saat ini/sesudah 

lulus 

1 Sari Dewi Umiati 
Kaurren Subbagrenmin 

Ditbinmas Polda Metro Jaya 

Kaurren Subbagrenmin 

Ditbinmas Polda Metro Jaya 

2 
YULIANI SARIWATY 

SIREGAR 
PAMIN URREN KAURREN 

3 Faisal Rahman Analis Analis ahli Muda 

4 

Susmono Hadi 

Waluyo, S.Ag., 

M.Tr.A.P. 

Eselon 4a Eselon 3b 

5 Maman Somantri Kasubbag Renmin Gadik Madya Insya Allah 

6 Siti jayanti 

PAURSUBBAGANEVDALPRO 

BAGANEV ROJIANSTRA SSDM 

POLRI 

PAURSUBBAGANEVDALPRO 

BAGANEV SSDM 

7 Didi Suryadi Pelaksana Analis Anggaran Ahli Muda 

26, 74%

8, 23%

1, 3%

Peningkatan Karir Setelah Lulus

Peningkatan Karir Setelah Lulus Ya Tidak Sedang Proses
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No Nama 
Jabatan saat menjadi 

mahasiswa 

Jabatan saat ini/sesudah 

lulus 

8 Bondan Widyatmoko 
Analis Keuangan Pusat dan 

Daerah Ahli Pertama 

Analis Keuangan Pusat dan 

Daerah Ahli Muda 

9 Sri Wahyuningsih JFAK Ahli Muda JFAK Ahli Muda 

10 
Afryantho Dwi Basuki, 

S.AP.,M.Tr.AP. 
Auditor Ahli Pertama  

Kepala Sub Bagian Tata Usaha 

Sekretaris Jenderal dan Staf 

Ahli 

11 
Arum Indri 

Retnoningsih 
Subkorbid Rencana Perencana Ahli Muda 

12 
Roery Ayu Mayangsari 

Riyadi 

Analis Sumber Daya Manusia 

Aparatur Ahli Muda 

Analis Sumber Daya Manusia 

Aparatur Ahli Madya 

13 
Reza Pratama 

Riansyah 
Analis Legislatif 

Kepala Subbagian 

Kepegawaian, Tata Usaha, 

dan Rumah Tangga 

14 
Rachmat, S.IP, 

M.Tr.A.P. 
Analis Kebijakan Muda Analis Kebijakan Madya 

15 Sunaryo Perencana Ahli Madya 
Perencana Ahli Madya 

(Katimja Program) 

16 Somrin Simbolon  KEPALA BAGIAN ARMADA  PIMPINAN / DIREKTUR 

17 Ferda Firmansyah 
Analis Sumber Daya Manusia 

Aparatur Ahli Muda 

Kepala Bagian Tata Usaha LPP 

RRI Bandung 

18 Abid Setiawan  Supervisor Finance and Law  Supervisor Finance and Law  

19 Ahmad Syakir Naim Staf 
Kepala UPTD Balai Latihan 

Kerja 

20 Gabriel Lobang Tang Kepala Sub Bagian.  Kepala Seksi.  

21 Syahrifan Patadjenu Analis Kebijakan Ahli Muda Analis Kebijakan Ahli Madya  

22 
Andreas Yoga 

Aditama 

Analis Kebijakan Ahli 

Pertama; Staf Pemantauan 

dan Evaluasi 

Ketua Tim Pemantauan dan 

Evaluasi; Analis Kebijakan Ahli 

Pertama 

23 Karyoto 
Fungsional Analis Kebijakan 

Ahli Muda 
Analis Kebijakan Ahli Madya 
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No Nama 
Jabatan saat menjadi 

mahasiswa 

Jabatan saat ini/sesudah 

lulus 

24 
Lestari Wardani 

Pardede 
Relationship Banking Officer 

Executive Relationship 

Manager  

 

 
SARAN ALUMNI 

1. Agar dianggarkan untuk pembelian buku di perpustakaan. Ilmu terus berkembang, jadi 

buku2 wajib di update 

2. Kampus dengan mata kuliah yang bagus, sangat sesuai dengan penerapan di tempat kerja, 

pertahankan. 

3. Meningkatkan keahlian dibidang teknologi dan Waktu Magangnya ditambah 

4. Perbanyak diskusi, tanya jawab supaya pembelajaran kelas lebih aktif  

5. Khusus Magister APN, agar ditambah meteri kuliah yang berhubungan dengan penyusunan 

policy brief dan policy paper 

6. STIA LAN menjadi tolak ukur dengan universitas negeri / swasta 

7. untuk saat ini kualitas pendidikan sudah sangat cukup terutama dengan materi 

pemerintahan  yang diberikan sudah sangat relevan.  

8. Dengan membangun kemitraan, Politeknik STIA LAN dapat menjembatani dengan 

memberikan magang kepada mahasiswa yang berorientasi pada mempersiapkan 

mahasiswa yang siap kerja. Hal ini tidak terlepas hal mendasar dalam kemitraan. Kemitraan 

tidak hanya dengan Instansi Pemerintah, tapi juga dengan perusahaan swasta, BUMN, 

lembaga organisasi nirlaba, atau lainnya. Sehingga mahasiswa mempunyai banyak 

gambaran akan dunia kerja. 

9. Lebih bnyak studi banding di lingkungan kantor pemerintah dan BUMN agar lebih aplikatif 

10. Dipertahankan apa yg sudah dicapai dan lebih ditingkatkan lagi metode pembelajarannya 

11. Selalu bekerjasama dengan instansi pemerintah dan perusahaan swasta lainnya 

12. Pertahankan dan tingkatkan kualitas pembelajaran dan pelayanan 

13. Prodi Magister APN sangat membuka wawasan saya dalam meberikan pelayanan publik  yang 

tidak memadai, tetapi juga dapat diberikan secara memuaskan dengan kualitas pelayanan 

PRIMA. 

14. Perkuat sarana prasarana dan jaringan kepada para alumnus 

15. Perlu ditambah jurusan yg lbh diperlukan skrg ini 

16. Ada progam PMB yang lebih bervariasi 

17. Semoga kedepannya politeknik stia lan lebih baik lagi dalam penerapan perkuliahan 

18. Selain relate dengan kebutuhan umum seperti perusahaan, agar juga diajarkan materi-

materi terkait dengan instansi pemerintah. 
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19. Semoga kedepannya membuka jalur pendidikan secara online untuk memudahkan para 

mahasiswa yang ingin belajar di Politeknik STIA LAN Jakarta 

 

Penutup 
Berdasarkan hasil survei kuesioner tracer study lulusan Politeknik STIA LAN Jakarta Tahun 

Akademik 2022/2023 yang telah dilakukan, dapat disimpulkan sebagai berikut: 
1. Mayoritas alumni responden dari kuesioner menilai bahwa alumni Politeknik STIA LAN 

Jakarta memiliki kemampuan dan bekal pengetahuan yang sangat baik dengan persentase 

96%. 

2. Alumni Politeknik STIA LAN Jakarta terserap dengan baik di dunia kerja, dengan cakupan 

tingkat instansi nasional (pemerintah dan BUMN) serta terdapat pula lulusan yang bekerja 

di perusahaan multinasional. 

3. Mayoritas karir alumni (75%) telah mengalami kenaikan baik dari sisi pangkat, jabatan, 

maupun benefit dalam jangka waktu 1-3 tahun setelah lulus.  

Hasil kuesioner lulusan ini akan menjadi input bagi Politeknik STIA LAN Jakarta untuk dapat terus 
maju dan berkembang melalui penyempurnaan kurikulum dan pengembangan skills mahasiswa 
guna menghasilkan lulusan yang berkualitas dan memiliki daya saing tinggi. Politeknik STIA LAN 
Jakarta juga akan mempertahankan nilai sangat baik dan berupaya untuk meningkatkan nilai baik 
menjadi sangat baik pada setiap jenis kemampuan lulusan. Kami mengharapkan saran yang 
membangun di dalam pencapaian kami untuk menjadi lebih baik lagi. Atas perhatiannya kami 
ucapkan terima kasih. 
 


