
 

 

 



KATA PENGANTAR 
 

Alhamdulillahi Robbil Alamin dengan memanjatkan puji syukur ke hadirat Allah SWT, 

Tuhan yang Maha Esa atas segala limpahan rahmat dan karunia-Nya sehingga tim Career 

Development Center (CDC) and Tracer Study Politeknik STIA LAN Jakarta dapat menyelesaikan 

tracer study program studi APN untuk lulusan tahun 2022. 

Pelaksanaan tracer study ini merupakan salah bentuk kewajiban Politeknik STIA LAN 

Jakarta didalam memantau dan memonitor kiprah dan kontribusi dari alumni Politeknik STIA LAN 

Jakarta kepada masyarakat dan dunia industri, serta untuk memberikan gambaran keberhasilan 

kepada Politeknik STIA LAN Jakarta mengenai proses pelaksanaan pembelajaran terkait dengan 

kurikulum dan skills yang telah diberikan kepada alumni. 

Hasil tracer study lulusan tahun 2022 memberikan deskripsi mengenai alumni Politeknik 

STIA LAN Jakarta terkait dengan sumber informasi pekerjaan, masa tunggu, daya serap, tempat 

bekerja, keterkaitan kampus dengan dunia kerja, dan testimoni dari alumni ketika menjadi 

mahasiswa Politeknik STIA LAN Jakarta dikaitkan pekerjaan tempat alumni tersebut bekerja. 

Hasil dari tracer study akan menjadi input bagi Politeknik STIA LAN Jakarta untuk dapat 

terus maju dan berkembang melalui penyempurnaan kurikulum dan pengembangan skills 

kepada mahasiswa, baik itu soft dan hard skill, serta life skill untuk menghasilkan kualitas lulusan 

yang profesional serta memiliki jiwa kewirausahaan yang siap menghadapi masa depan, mampu 

memasuki dunia kerja, serta tidak takut untuk bersaing baik di skala nasional dan international. 

Penutup, harapan kami adalah semoga hasil dari tracer study ini secara khusus bagi 

Politeknik STIA LAN Jakarta dapat memberikan masukkan untuk dapat terus menghasilkan 

lulusan yang berkualitas dan memiliki daya saing tinggi. Kami mengharapkan saran yang 

membangun di dalam pencapaian kami untuk menjadi lebih baik lagi. Terima kasih. 

 

 
Jakarta, 25 Oktober 2023 

Wakil Direktur III 
 
 
 

 
Dr. Edi Sutrisno, M.Si 
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PENDAHULUAN 

1. Latar Belakang 
Perguruan tinggi memiliki peranan penting sebagai wadah untuk mencetak generasi 

penerus bangsa berkualitas (intelektual, profesional, kreatif, spiritual) yang mendorong 

kemajuan suatu bangsa dan negara. Oleh karena itu, penting bagi sebuah perguruan tinggi 

untuk mempersiapkan lulusan yang mampu bersaing di era globalisasi saat ini maupun di masa 

mendatang dengan meningkatkan kualitas pendidikan maupun kurikulumnya. Untuk 

menempuh hal ini perguruan tinggi dapat melakukan evaluasi terhadap para lulusan yang 

telah dicetaknya. 

Tracer Study atau studi pelacakan alumni merupakan sebuah penelitian yang dilakukan 

oleh beberapa perguruan tinggi untuk mengetahui keadaan atau situasi alumninya setelah 

menjadi lulusan perguruan tinggi tersebut. Tracer Study dinilai penting bagi sebuah perguruan 

tinggi, karena hasil dari Tracer Study ini menjadi bahan evaluasi kinerja oleh suatu perguruan 

tinggi. 

Tujuan utama dari Tracer Study menurut Dikti adalah untuk mengetahui : 

1. Outcome pendidikan dalam bentuk transisi dari dunia pendidikan ke dunia kerja, situasi 

kerja terakhir, dan aplikasi kompetensi di dunia kerja. 

1. Output pendidikan, yaitu penilaian diri terhadap penguasaan dan pemerolehan 

kompetensi. 

2. Proses pendidikan berupa evaluasi proses pembelajaran dan kontribusi pendidikan 

perguruan tinggi terhadap pemerolehan kompetensi 

Tujuan dilaksanakanannya Tracer Study di Politeknik STIA LAN Jakarta adalah sebagai berikut: 

1. Mengetahui penyerapan, proses dan posisi lulusan dalam dunia kerja melalui database 

lulusan yang dihasilkan Politeknik STIA LAN Jakarta 

2. Melihat kesesuaian kompetensi lulusan dengan jenis pekerjaan yang didapatkannya. 

3. Mengetahui kompetensi lulusan, apakah telah memenuhi standar kompetensi di dunia 

kerja. 

4. Informasi mengenai kompetensi lulusan bisa dijadikan sebagai bahan evaluasi dalam 

perbaikan kurikulum yang telah ada pada Politeknik STIA LAN Jakarta 

 

 

2. Target Populasi dan Sampel 
Dalam Laporan Tracer Study ini populasinya adalah seluruh alumni yang diwisuda hingga 

Desember 2022 dari jenjang Magister Terapan Program Studi Administrasi Pembangunan 

Negara (APN). Seluruh sampel dihubungi agar mengisi kuesioner Tracer Study yang telah 

disiapkan. 



3. Metode Pengumpulan Data 
Metode pengumpulan data yang digunakan dalam riset ini adalah metode survei dengan 

mengirimkan kuesioner yang telah disiapkan berupa Google form ke semua kontak alumni. 

Kuesioner yang telah diisi diproses ke tahapan verifikasi respon untuk melihat apakah 

kuesioner yang diisi sudah memenuhi kriteria dan selanjutnya dilakukan proses analisis 

laporan. 

Metode pengumpulan data yang digunakan dalam riset ini adalah metode survei. 

Kuesioner yang telah disiapkan berupa Google Forms yang dapat disi dimana saja, kapan saja 

sepanjang tahun 2023 dengan batas waktu yang telah di tentukan hingga 29 September 2023 

 

No Aktivitas 
Bulan 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1 Fase Pertama: Konsep dan 

Instrumen 
            

2 Fase kedua: Pengumpulan Data             

3 Fase ketiga: Analisa Data dan 
Pelaporan 

            

4 Sosialisasi             

 

 

 

  



HASIL PENELUSURAN ALUMNI MAGISTER TERAPAN APN POLITEKNIK 

STIA LAN JAKARTA LULUSAN TAHUN 2022 

1. PROFIL UMUM ALUMNI 
Grafik 1 : Profil Alumni 

 

Target responden kegiatan Tracer Study Politeknik STIA LAN Jakarta kali ini adalah 

alumni magister terapan program studi Administrasi Pembangunan Negara (APN) yang lulus 

pada tahun 2022 dengan jumlah populasi sebanyak 157 orang. Dari populasi yang ada, 

seluruh alumni berhasil terlacak (90 alumni atau 57%) dan memberikan respon kuesioner 

ini. 

90, 57%

67, 43%

Profil Responden

Respon Tidak Respon



2. SUMBER DANA PEMBIAYAAN KULIAH 
Grafik 2 : Informasi Sumber Dana Pembiayaan Kuliah 

 

Hasil Tracer Study menunjukkan Grafik sumber dana pembiayaan kuliah diatas 

mayoritas alumni menggunakan biaya kuliah sendiri / keluarga yaitu 67% alumni, 18% 

menggunakan pembiayaan perusahaan, 15% menggunakan pembiayaan 

pemerintah/kelas kerjasama. 

3. MASA TUNGGU KERJA 
Grafik 3 : Masa Tunggu Mendapatkan Pekerjaan 

 

Hasil Tracer Study menunjukkan dalam proses mendapatkan pekerjaan, 100% 

alumni Magister Terapan APN Politeknik STIA LAN Jakarta sudah mendapatkan pekerjaan 

kurang dari 3 bulan / sudah bekerja sebelum lulus. 
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4. JENIS PERUSAHAAN 
Grafik 4 : Jenis Perusahaan 

 

Berdasarkan hasil Tracer Study dari semua yang mengisi tracer study alumni saat 

ini 76 alumni atau 84% bekerja pada Instansi Pemerintahan, 10 alumni atau 11% bekerja 

pada BUMN/BUMD, dan 4 alumni atau 5% bekerja pada perusahaan swasta. 

 

5. LOKASI PEKERJAAN 
Grafik 5 : Lokasi Pekerjaan 

 

Hasil Tracer Study menunjukkan mayoritas lokasi pekerjaan alumni saat ini 

berada di Jakarta (58%) dan beberapa yang di kota sekitarnya seperti Bogor (11%), Depok 
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(6%), Tangerang Selatan (17%) dan Bekasi (9%). 



6. HUBUNGAN ANTARA BIDANG STUDI DENGAN PEKERJAAN 
Grafik 6 : Hubungan antara Bidang Studi dengan Pekerjaan 

 

Pekerjaan yang menjadi kegiatan mata pencaharian seseorang sering kali berbeda 

dengan bidang studi yang diambil. Untuk melihat kecenderungan tersebut, Tracer Study 

Politeknik STIA LAN Jakarta menanyakan kesesuaian pekerjaan alumni saat ini dengan 

bidang studi yang diambil. Hasil Tracer Study menunjukkan bahwa 78 responden (87%) 

berpendapat pekerjaan saat ini sangat erat dengan pendidikan yang mereka tempuh, dan 

12 responden (13%) menyatakan keterkaitan di tingkat yang erat, hal ini menunjukkan 

kesesuaian yang tinggi antara bidang studi dengan pekerjaan yang dilakukan. 

 

7. KESESUAIAN TINGKAT STUDI DENGAN PEKERJAAN 
Grafik 7 : Kesesuaian Tingkat Studi dengan Pekerjaan 
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Pekerjaan yang menjadi kegiatan mata pencaharian seseorang sering kali berbeda 

dengan pendidikan yang ditempuh. Untuk melihat kecenderungan tersebut, Tracer Study 

Politeknik STIA LAN Jakarta menanyakan kesesuaian pekerjaan alumni saat ini dengan 

pendidikan yang ditempuh. Hasil Tracer Study menunjukkan terdapat 80 responden (89%) 

responden yang menyatakan sesuai dengan tingkat studi yang sama, sedangkan yang lain 

10 responden lainnya (11%) menyatakan tingkat studi dengan pekerjaan setingkat lebih 

tinggi. 

 

8. MEDIA MENCARI PEKERJAAN 
Grafik 8 : Media Mencari Pekerjaan 

 

Hasil Tracer Study menunjukkan mayoritas responden telah berhasil bekerja sebelum 
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lulus kuliah, kemudian beberapa lainnya mencari pekerjaan dengan mengikuti seleksi CPNS, 

dan mendapatkan informasi tempat bekerja melalui mencari pekerjaan lewat 

internet/iklan online/milis ataupun relasi. 
 

9. PENEKANAN METODE PEMBELAJARAN 
Grafik 9 : Metode Pembelajaran 

 

Hasil Tracer Study menunjukkan bahwa penekanan metode pembelajaran yang dilaksanakan 

oleh Politeknik STIA LAN Jakarta sudah besar terlihat dari grafik diatas diatas metode 

pembelajaran Praktikum dinilai sangat baik (83 responden), metode etika dinilai sangat baik 

(82 responden), metode pengembangan diri dinilai sangat baik (81 responden), metode 

perkuliahan, komunikasi dan problem solving dinilai sangat baik (80 responden), dan metode 

bahasa inggris dinilai sangat baik oleh 76 responden. Secara keseluruhan, 89.3% responden 

menyatakan metode pembelajaran yang diberikan sangat baik. 

 

10. KESESUAIAN KOMPETENSI DALAM PEKERJAAN 
Grafik 10 : Kompetensi yang diperlukan dalam pekerjaan 
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Hasil Tracer Study menunjukkan bahwa pada aspek kompetensi yang dibutuhkan 

dalam pekerjaan, aspek etika dinilai sangat baik (82 responden), aspek keahlian keilmuan 

dan komunikasi dinilai sangat baik (81 responden), aspek pengembangan diri, kerjasama tim 

dinilai sangat baik (80 responden), aspek kompetensi bahasa inggris dinilai sangat baik (78 

responden), dan teknologi informasi dinilai sangat baik oleh 76 responden. Secara 

keseluruhan, 88.5% responden menyatakan metode pembelajaran yang diberikan sangat 

baik. 

 

11. KENAIKAN JENJANG KARIR 
 

Grafik 11 : Peningkatan Karir 
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Hasil Tracer Study menunjukkan bahwa sebanyak 71 alumni (79%) telah mengalami 

peningkatan karir dalam jangka waktu 1-2 tahun setelah lulus, adapun 18 alumni (20%) 

sedang dalam proses kenaikan karir sedangkan 1 alumni (1%) belum mendapatkan 

kesempatan kenaikan karir. 
 

SARAN ALUMNI 

 
1. Magang di instansi publik dan privat penting untuk memahami dinamika kerja dan 

tantangan administratif nyata. 

2. Perlu ada anggaran khusus untuk memperbarui literatur agar tetap relevan dengan 

perkembangan ilmu administrasi. 

3. Kunjungan lapangan dapat memperluas wawasan dan memicu inovasi. 

4. Penambahan Program Studi Baru, Diversifikasi jurusan diperlukan untuk menjawab 

tantangan baru dalam administrasi publik dan pembangunan. 

5. Metode belajar harus adaptif dan aplikatif, terutama untuk kebutuhan dunia kerja. 

6. Kemitraan dengan instansi dan swasta memperkuat kesiapan kerja mahasiswa. 

7. Aktivasi unit career center untuk pelacakan dan penyaluran alumni  

8. Praktik langsung dalam merumuskan dan mengevaluasi kebijakan perlu diperluas. 

9. Apa yang sudah baik harus terus ditingkatkan dengan pendekatan terkini. 

10. Alumni perlu terus dilibatkan dalam kegiatan kampus. 

11. Perlu peningkatan e-learning agar pembelajaran fleksibel dan menjangkau lebih 

luas. 

12. Skill digital penting untuk mendukung birokrasi modern. 

13. Beasiswa perlu dibuka untuk alumni berprestasi. 

14. Materi harus sesuai dengan kebutuhan dunia kerja, terutama kelas sore. 

15. Model full online membuka akses lebih luas bagi ASN di daerah. 

16. Evaluasi materi sebaiknya berbasis praktik nyata. 


