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SAMBUTAN DIREKTUR
POLITEKNIK STIA LAN JAKARTA

Puji syukur dipanjatkan kehadirat Allah yang maha kuasa,
karena atas berkat rahmat-Nya, Politeknik STIA LAN Jakarta dapat
menyelesaikan Laporan Akhir Pelaksanaan Penyelenggaraan
Penelitian dan Pengembangan Pendidikan Tinggi Bidang IImu
Administrasi Politeknik STIA LAN Jakarta Tahun Anggaran 2023.

Laporan ini disusun untuk menjawab Visi Politeknik STIA
LAN Jakarta, yaitu: “MENJADI PERGURUAN TINGGI UNGGULAN
DALAM PENDIDIKAN VOKASI DAN PENDIDIKAN PROFESI DI
BIDANG ADMINISTRASI NEGARA BAGI PENYELENGGARA
PEMERINTAHAN DAN PEMBANGUNAN” sedangkan misinya yaitu:
1. Menyelenggarakan Pendidikan Vokasi dan Pendidikan Profesi di

bidang administrasi negara yang berkualitas untuk
meningkatkan kapasitas penyelenggara pemerintahan dan
pembangunan.

2. Menyelenggarakan penelitian dan pengembangan yang inovatif
dan berkualitas untuk mendukung efektivitas dan efisiensi
penyelenggaraan pemerintahan dan pembangunan.

3. Menyelenggarakan pengabdian kepada masyarakat yang
berkualitas untuk meningkatkan kapasitas penyelenggaraan
pemerintahan dan pembangunan.

4. Menyelenggarakan dan mengembangkan tata kelola yang efektif,
efisien, akuntabel, transparan, dan berkeadilan untuk
mendukung tercapainya visi Poltek STIA LAN.

Disamping Visi, Misi, tersebut Politeknik STIA LAN Jakarta
juga memiliki motto “Educare Megistra Vitae” yang bermakna
Pendidikan adalah Guru Kehidupan.

Untuk itu, kegiatan Penyelenggaraan Penelitian dan
Pengembangan Pendidikan Tinggi Bidang Ilmu Administrasi telah
dilaksanakan oleh Politeknik STIA LAN Jakarta pada tahun
akademik 2023 berfokus pada bidang administrasi terapan.

Penelitian dilakukan berdasarkan Rencana Induk Penelitian yang
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tahun 2019-2024. Untuk menjaga kualitas dan kesesuaian
penelitian dengan road map yang telah ditetapkan, maka setiap
akhir tahun dilakukan evaluasi pelaksanaan penelitian.

Tujuan diselenggarakannya kegiatan tersebut adalah untuk
meningkatkan akses, mutu, dan relevansi pembelajaran;
meningkatkan kualitas penelitian mandiri dosen, dan penelitian
program studi; meningkatkan mutu publikasi ilmiah; serta
meningkatkan kualitas kelembagaan Politeknik STIA LAN Jakarta.
Tentunya tujuan penyelenggaraan kegiatan ini hanya dapat
terlaksana dengan adanya persiapan perencanaan, dan pengelolaan
pelaksanaan yang efektif, yang melibatkan sivitas akademika
Politeknik STIA LAN Jakarta.

Direktur Politeknik STIA LAN Jakarta mengucapkan terima
kasih atas kerjasama manajemen Poltek STIA khususnya Pusat
Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat (P3M) sehingga
kinerja Politeknik STIA LAN Jakarta dapat dipertanggungjawabkan
melalui laporan ini yaitu “Laporan Evaluasi Pelaksanaan
Penyelenggaraan Penelitian dan Pengembangan Pendidikan Tinggi
Bidang [lmu Administrasi Tahun Akademik 2023”.

Disamping untuk menjawab Visi, Misi serta motto Politeknik STIA
LAN Jakarta, Laporan akhir pelaksanaan kegiatan ini disusun
sebagai wujud pertanggungjawaban kepada pemberi mandat,
diharapkan dapat memberikan informasi kepada pemberi mandat
dan para pemangku kepentingan dengan nilai yang berdampak

positif guna tercapainya visi, misi Politeknik STIA LAN Jakarta.

Jakarta, Desember 2023
Dirgktur,

oy

Prof. Dr./Nurliah Nurdin, MA
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BAB I
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang
Politeknik STIA LAN Jakarta adalah Perguruan Tinggi di bawah

Lembaga Administrasi Negara yang memiliki tugas pokok
menyelenggarakan program pendidikan vokasi dan profesional
di bidang Administrasi terapan dari jenjang Sarjana Terapan,
Magister Terapan, dan Doktor Terapan. Sebagai sebuah
Perguruan Tinggi, Politeknik STIA LAN Jakarta melaksanakan
kegiatan mengacu kepada Tridarma Perguruna Tinggi.

Tri Dharma perguruan tinggi mencakup tiga hal penting yang
harus dikembangkan, yaitu pendidikan, penelitian dan
pengembangan serta pengabdian masyarakat. Tiga hal ini saling
berkaitan antara satu sama lain sehingga harus diterapkan
secara bersamaan. Masing-masing mempunyai memiliki tugas
dan fungsi yang sama dan saling menunjang sehingga tidak bisa

dipisahkan dalam pelaksanaannya.

Mandat utama Politeknik STIA LAN Jakarta sebagai institusi
perguruan tinggi sesuai dengan UU No.12 Tahun 2012 adalah
menyelenggarakan pendidikan, penelitian dan pengabdian
kepada masyarakat (Tri Dharma Perguruan Tinggi). Penelitian
menjadi salah satu Indikator Kinerja Utama (IKU) dari Politeknik
STIA LAN Jakarta yang tertuang dalam perjanjian kinerja
organisasi. Kinerja penelitian institusi pendidikan juga menjadi
indikator penilaian kualitas dan mutu yang utama selain dari

pendidikan dan pengabdian kepada masyarakat.

Politeknik STIA LAN Jakarta mempunyai tugas
menyelenggarakan program pendidikan professional dibidang
Administrasi terapan bagi penyelenggara negara dan

masyarakat umum.
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Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud di atas,

Politeknik STIA LAN menyelenggarakan fungsi :

1. Pelaksanaan  pendidikan dan  pengajaran  dibidang
Administrasi Terapan,;

2. Pelaksanaan penelitian dan pengembangan ilmu
pengetahuan dan teknologi khususnya dibidang ilmu
administrasi terapan;

3. Pelaksanaan pengabdian kepada masyarakat;

4. Pelaksanaan pembinaan sivitas akademika;

5. Pelaksanaan kegiatan layanan akademik dan
kemahasiswaaan, administrasi umum serta pengelolaan
terhadap sarana dan prasarana.

Politeknik STIA LAN Jakarta memberikan wadah dan
kesempatan untuk dosen memperbaiki kualitas dan kinerjanya
di bidang penelitian. Seluruh dosen memiliki hak dan fasilitas
untuk melakukan penelitian dan peningkatan kapasitas di
bidang penelitian. Melalui penelitian diharapkan para Dosen
dapat menggali atau menuangkan kreativitas dan gagasan yang
dimilikinya melalui suatu proses penelitian. Proses penelitian,
selain dapat memperkaya pengalaman, wawasan dan ilmu
pengetahuan, juga dapat mematangkan konsep berpikir yang
bersangkutan sehingga secara tidak langsung dapat
meningkatkan kualitas Dosen. Seluruh penelitian bermuara
pada publikasi, sehingga kinerja publikasi dosen maupun
institusi akan meningkat.

Berbagai upaya mendukung kelancaran dan peningkatan

pelayanan akademik, serta untuk mewujudkan tingkat

kepuasan stakeholders terhadap penyelenggaraan pendidikan
tinggi bidang ilmu administrasi sebagai unsur dari Tri Dharma

Perguruan Tinggi, Politeknik STIA LAN Jakarta pada tahun

anggaran 2020 melaksanakan penelitian dan pengembangan

ilmu pengetahuan dan teknologi khususnya di bidang

Administrasi terapan, diantaranya melalui penelitian prodi.
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B. Tujuan dan Sasaran
Tujuan penelitian dan pengembangan pendidikan tinggi bidang

ilmu administrasi Politeknik STIA LAN Jakarta, adalah :

1. Meningkatkan kualitas dosen melalui penelitian wajib bidang
ilmu administrasi;

2. Meningkatkan kualitas penelitian mahasiswa melalui
penelitian kompetitif kolaboratif.

3. Meningkatkan kualitas pembangunan melalui penelitian

institusi.

Sasaran

Sasaran penelitian dan pengembangan pendidikan tinggi

bidang ilmu administrasi Politeknik STIA LAN Jakarta, adalah :

1. Meningkatnya kualitas dan mutu pembelajaran dosen
melalui pengayaan hasil penelitian;

2. Meningkatnya kualitas penelitian dosen dan mahasiswa

melalui penelitian kompetitif kolaboratif.




LAPORAN EVALUASI PELAKSANAAN PENELITIAN TAHUN 2023
POLITEKNIK STIA LAN JAKARTA

BAB II
METODE KEGIATAN

Metode pelaksanaan kegiatan Penyelenggaraan Penelitian dan
Pengembangan Pendidikan Tinggi Bidang Administrasi Terapan ini
dilakukan dengan 3 skema yaitu Penelitian Wajib Dosen, Penelitian
Kompetitif Kolaboratif Mahasiswa dan Penelitian Institusi. Untuk
menjamin mutu pelaksanaan penelitian dilakukan review dan

pendampingan.

Khusus untuk penelitian wajib dosen didampingi oleh ahli di

bidangnya. Satu ahli mendampingi 2 kelompok penelitian.

Penelitian kompetitif kolaboratif mahasiswa dilakukan dengan
seleksi. Alokasi untuk setiap prodi yaitu 2 judul masing-masing
prodi sarjana dan 2 judul untuk prodi pasca sarjana. Proposal yang

masuk kemudian diseleksi dengan penilaian oleh 2 ahli.

Penelitian institusi dilakukan dengan kolaborasi 3 kampus
Politeknik STIA LAN Jakarta, Politeknik STIA LAN Bandung, dan
Politeknik STIA LAN Makassar.

Selurus proses penelitian dilakukan melalui Sistem Integrasi
Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat (Sipmas).
Mekanisme pelaksanaan masing-masing skema penelitian sebagai

berikut :

1. Penelitian Wajib Dosen

- Dosen yang akan mengikuti penelitian wajib terlebih
dahulu mengajukan proposal kepada Pusat Penelitian dan
Pengabdian kepada Masyarakat (P3M) yang kemudian
melaporkan kepada Wakil Direktur I Bidang Akademik.
Kemudian P3M akan menyeleksi propsal penelitian yang
diajukan.

- Dosen melakukan penelitian wajib secara berkelompok
antara 3-4 anggota dengan komposisi minimal terdapat 1

anggota Doktor dan Lektor.
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- Proposal Penelitian yang diajukan oleh dosen, P3M akan
mereviu  proposal tersebut dengan mengundang
narasumber yang kompeten (Pejabat Eselon I atau Eselon
II dan Expertise di bidang administrasi)

- P3M dan Wakil Direktur Bidang Akademik menyetujui
proposal penelitian tersebut setelah mendapatkan
rekomendasi dari reviewer, dianggap layak dan sesuai
dengan kompetensi masing-masing dosen.

- Melakukan penelitian secara wajib bagi dosen Politeknik
STIA LAN Jakarta dengan topik yang sesuai pengembangan
ilmu administrasi dan khususnya bagi pengembangan
potensi Aparatur Sipil Negara.

- Untuk tahun 2023, terdapat 12 (dua belas) judul

penelitian wajib dosen.

Penelitian Kompetitif dan Kolaboratif Mahasiswa

Skema ini dilakukan untuk mendorong mahasiswa dan dosen

berkolaborasi untuk meningkatkan proses penelitian. Setiap

prodi diberikan alokasi 2 judul untuk difasilitasi sehingga
dilakukan seleksi. Ketua tim dan anggota inti adalah
mahasiswa dan dosen sifatnya mendampingi.

Tim kolaborasi Prodi Sarjana, Prodi Magister dan Prodi Doktor

yang akan mengikuti terlebih dahulu mengajukan proposal

kepada Pusat Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat

(P3M) yang kemudian melaporkan kepada Wakil Direktur I

Bidang Akademik. P3M akan menyeleksi proposal penelitian

yang diajukan.

- Proposal Penelitian yang diajukan oleh dosen, P3M akan
mereviu  proposal tersebut dengan mengundang
narasumber yang kompeten (Pejabat Eselon I atau Eselon
II dan Expertise di bidang administrasi)

- P3M dan Wakil Direktur Bidang Akademik menyetujui

proposal penelitian tersebut setelah mendapatkan
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rekomendasi dari reviewer, dianggap layak dan sesuai

dengan kompetensi masing-masing mahasiswa dan dosen

pendamping.

Melakukan penelitian secara kolaboratif mahasiswa dan

dosen Politeknik STIA LAN Jakarta dengan topik yang

sesuai pengembangan ilmu administrasi dan khususnya

bagi pengembangan potensi Aparatur Sipil Negara.

Untuk tahun 2023, terdapat 8 (delapan) judul untuk

penelitian Kolaborasi Mahasiswa Prodi Sarjana, Prodi

Magister Terapan dan Prodi Doktor Terapan.

3. Penelitian Institusi (Kolaborasi 3 Kampus)

Skema penelitian ketiga yang masuk dalam anggaran

kolaboratif yaitu penelitian institusi yang melibatkan 3 kampus
Politeknik STIA LAN Jakarta, Politeknik STIA LAN Bandung,
dan Politeknik STIA LAN Makassar. Mekanisme teknisnya :

Setiap Politeknik mengirimkan 2 orang dosen untuk
tergabung menjadi tim penelitian institusi.

Direktur, Wakil Direktur I Bidang Akademik, dan P3M
masing-masing kampus memilih 2 anggota tim
penelitian.

Tim penelitian institusi mengirimkan proposal
penelitian ke P3M untuk dilakukan proses reviu.

Tim penelitian institusi melakukan proses penelitian

dan melaporkan hasilnya ke P3M.
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BAB III
PELAKSANAAN KEGIATAN

A. Waktu dan Tahap Pelaksanaan

Tabel 1 Waktu dan Tahap Pelaksanaan Kegiatan
WAKTU PELAKSANAAN

NO TAHAPAN PELAKSANAAN

JAN FEB| MAR APR MEI JUN JUL AUG  SEP| OKT NOV | DES

Penelitian Wajib Dosen

a. Penyusunan Research
Design

1 b. Pengumpulan Data

c. Penyusunan Laporan

d. Presentasi Hasil
Penelitian

Penelitian Kompetitif Kolaboratif Mahasiswa

a. Penyusunan Research
Design

b. Pengumpulan Data

c. Penyusunan Laporan

d. Presentasi Hasil
Penelitian

Penelitian Institusi

a. Penyusunan Research
Design

3 b. Pengumpulan Data

]

. Penyusunan Laporan

d. Presentasi Hasil
Penelitian

B. Tim Pelaksanaan
Tim Pelaksana kegiatan Penyelenggaraan Penelitian dan

Pengembangan Pendidikan Tinggi Bidang Ilmu Adminsitrasi
Politeknik STIA LAN Jakarta ditetapkan dengan oleh KPA Satker
662621 Politeknik STIA LAN Jakarta (terlampir).
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BAB IV
REALISASI PENGGUNAAN ANGGARAN DAN KEGIATAN

A. Realisasi Anggaran
- Jumlah pagu anggaran untuk pelaksanaan kegiatan

Penelitian Prodi adalah sebesar Rp. 728.134.000,-. (Tujuh
Ratus Dua Puluh Delapan Juta Seratus Tiga Puluh Empat Ribu
Rupiah). Dari jumlah pagu anggaran tersebut, realisasi
penggunaan anggaran sebesar Rp. 722.331.304- (Twjuh Ratus
Dua Puluh Dua Juta Tiga Ratus Tiga Puluh Satu Ribu Tiga
Ratus Empat Rupiah) atau mencapai 99,47%.

B. Realisasi Fisik (Output)
1. Penelitian Wajib Dosen

Untuk tahun 2023, terdapat 12 (dua belas) judul penelitian

prodi sarjana, dan dilaksanakan dengan efektif.

Tabel 2 Penelitian Wajib Dosen Tahun 2023
NO NAMA JUDUL PENELITIAN

Dr. Mala Sondang Silitonga, MA

1 Rindri Andewi Gati, SAP., M.KP.

] Pengembangan Model Manajemen
Retnayu Prasetyanti, S.AP., M.AP

Talenta JF Analis Kebijakan dalam

Risky Yustiani Posumah, S.Sos., Perspektif Soft System Methodology
MPA

Reni Suzana (Mahasiswa)

Neneng Sri Rahayu, ST, M.Si

Improving the Local Government
2 Rima Ranintya Yusuf, MPA Performance: The Role of Digital

Alih Aji Nugroho, SAP., MPA Innovation and Digital Leadership

Yumna (Mahasiswa)

Dr. Edy Sutrisno, M.Si.

3 Hidayaturahmi, S.Sos., MPA. Model Pemasaran Sektor Publik dalam
Nila Kurnia Wati, SAP., MAP. Pengelolaan
Rieky Samodra Putra Yunus Pariwisata Kota Denpasar di Era Digital
(Mahasiswa)

4 Dr. Asropi, M.Si
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NO

NAMA

JUDUL PENELITIAN

Porman Lumban Gaol, S.Si., MM

Budi Fernando Tumanggor, S.S.,
MBA

Studi Komparasi Pelaksanaan Sistem

Merit untuk Menciptakan Pemerintahan

Dian Indriyani, S.Pd., MM

yang Baik di Era Tata Kelola Digital

Annisa Dhiaa Fadhilah (Mahasiswa

Dr. R. Luki Karunia, SE.Ak, MA

Komparasi Model Collaborative

Galuh Pancawati, S.Sos., M.Si.

Governance Dalam Pengembangan

Karnida Retta Ginting, SE., MM.

Kompetensi Pelaku Wisata Masyarakat
Adat Toraja Dan Baduy

Farkhanatun Nadiyah ( Mahasiswa)

Dr. R. N. Afsdy Saksono, M.Sc.

Saut Gracer Sijabat, S.Psi., MM

Konstruksi Model Manajemen ASN
Inklusif: Perspektif Etika

Faza Dhora Nailufar, S.IP, M.IP

Dr. Hamka, MA

Kepemimpinan dalam Pembangunan

Bambang Suhartono, S.Sos., ME

Kota Hijau Berkelanjutan di Kota

Drs. Eddy Kusponco W., M.Si.

Makassar

Azra Mahira (Mahasiswa)

Ridwan Radjab, M.Si.

Good Corporate Governance dan

Keisha Dinya Solihati, ST, MBA

Pengembangan Sumber Daya Manusia

Nurmita Sari, SE, MM

dalam Meningkatkan Kinerja

Muhammad Rizki, SE, MM

Perusahaan pada Bank Pembangunan
Daerah (Studi Kasus Bank

Fathimah Luthfi Latifah (Mahasiswa

Pembangunan Daerah Sulselbar)

Dr. Bambang Giyanto, SH, M.Pd

Implementasi Core Values Berakhlak

Tintin Sri Murtinah, SE, MM

dalam Rangka Pencapaian Kinerja:

Prayogo (Mahasiswa)

Suatu Kajian pada Pemerintah Kota
Makassar

10

Dr. Firman Hadi Rifai, M.P.A.

Budi Priyono, SE., MM.

Implementasi Nilai-Nilai Kewirausahaan

Anita, S.Kom, MTI

Dalam Upaya Peningkatan Kinerja

Adriwati, SE., DEA.

Organisasi Studi Kasus Disdukcapil
Kabupaten Badung

Salwa Aisyah (Mahasiswa)

11

Dr. Ratri Istania, S.IP., MA.

Meritokrasi vs Kedekatan Politik: Peta

Aulia Rahmawati, S.Sos., M.Si.

Jalan Pola Kepemimpinan Birokrasi
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NO NAMA JUDUL PENELITIAN
[zzul Fatchu Reza, SAN., MPA. Perempuan Level Jabatan Tertinggi di
Ari Putra Budiono (Mahasiswa) Provinsi

Arifiani Widjayanti, PhD
Dra. Hamidah Rosidanti Susilatun,
12 MEM

Heny Handayani, S.Hum, M.M

Kinerja Non Finansial Perusahaan
Publik (Badan Usaha Milik Daerah)
(Studi pada Perusahaan Daerah Air

Minum)

Ahmad Ardiansyah (Mahasiswa)
Sumber: PSM Politeknik STIA LAN Jakarta, 2023

2. Penelitian Kompetitif Kolaboratif
Terdapat 8 (delapan) judul penelitian Kolaboratif Mahasiswa Dosen

Prodi Sarjana, Prodi Magister dan Doktor Terapan APN.

Tabel 3 Penelitian Prodi Tahun 2023

NAMA JUDUL PENELITIAN PRODI

Porman Lumban Gaol, S.Si.,

Analisis Implementasi Pola
MM (Pendamping)

Pengembangan Karier Pada

1 [Fachri Fatradien Ermar Jabatan Fungsional Analis

Sumber Daya Manusia Aparatur

[lham Maulana Yusuf dalam Meningkatkan Kinerja
Organisasi (Studi Kasus di Badan

Charty Seti Andina Kepegawaian dan Pengembangan MSDMA
Sumber Daya Manusia Kota

Arindea sari Yogyakarta)

Budi Fernando Tumanggor,

S.S., MBA (Pendamping) Persepsi Lintas Generasi atas

2 |Luthfi Prathama Kebijakan Work From Office

(WFO) Kaitannya dengan Motivasi

Nabiilah Huwaidaa Zatira Kerja dan Komitmen Organisasi MSDMA
(Studi Pada Badan Pengelola

Mariani Amelia Transportasi Jabodetabek dan

Pemerintah Kota Yogyakarta)
Kezia Mauren Masinambow

Alih Aji Nugroho, SAP., MPA

3 |(Pendamping) Adopsi Artificial Intelligence di

Sektor Publik: Peluang dan

Devina Khaerunnisa

N e g
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NAMA JUDUL PENELITIAN PRODI
Azkha Ayunda Wahyudi Tantangan Penerapan di Negara | APN
Berkembang
Ayuni Putri Anggraeni
Lilis Ratna Suminar
Hidayaturahmi, S.Sos., MPA.
(Pendamping) “Strategi Pengelolaan Preservasi
4 Nadia Putri Josua Arsip Tekstual Pada STIA LAN APN
Jakarta”
Livia Shirayuki
Budi Priyono, SE., MM. Strategi Digital Marketing Dalam
5 (Pendamping) Upaya Meningkatkan Kinerja ABSP
Mohammad Kahfi Ardatama  |Organisasi RSUD Bandung
Nur Mustakim Kiwari.
Nurmita Sari, SE, MM
(Pendamping)
¢ Keisha Dinya Solihati, ST, Analisis Benchmarking Kinerja ABSP
. Komunitas Pendidikan Gerakan
MBA (Pendamping)
Suka Baca terhadap Organisasi
Beby camila Mataharikecil
Difra Salakay
Dr. R. Luki Karunia, SE.Ak, [Model Kolaborasi Digitalisasi
MA (Pendamping) Pemberdayaan Umkm
7 Dalam Rangka Peningkatan APN Doktor
Edi Yanto Kinerja Organisasi Publik
Pasca Pandemi Covid-19
Dr. Asropi, M.Si (Pendamping)Model Pembiayaan Alternatif
i Untuk Peningkatan Kinerja APN
8 Decky Subarja . . ] .
Organisasi Dalam Penyediaan Magister
Sulistyanto Infrastruktur
Tabel 4 Penelitian Institusi Tahun 2023
NO NAMA JUDUL PENELITIAN

1 |Prof. Dr. Nurliah Nurdin, MA (Ketua)
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Peran Aparatur Sipil Negara

Budi Fernando Tumanggor, S.S., Menyongsong Tahun Politik 2024:
MBA Dalam Perspektif Kepentingan Politik,
Kepemimpinan dan Sistem Merit

C. Evaluasi Kesesuaian Pelaksanaan Penelitian dengan RIP

Pelaksanaan penelitian tahun 2023 mengacu pada rencana induk
penelitian (RIP) Penelitian tahun 2019-2024. Evaluasi dilakukan dengan
membandingkan bidang kompetensi program studi dengan dokumen
perencanaan di RIP. Rincian evaluasi masing-masing prodi secara rinci

sebagai berikut :

Program Sarjana Terapan Program Studi Manajemen Sumber Daya
Manusia Aparatur

Tema penelitian prodi MSDMA sesuai RIP yaitu :

a. Talent Management di Sektor Publik, dengan cakupan:
Manajement talenta dalam meningkatkan daya saing organisasi,
Penerapan manajemen talenta dalam mempertahankan aset
organisasi, Manajemen talenta dalam meningkatkan nilai /
revenue.

b. Pengambangan sistem dan instrumen rekrutmen ASN
ASN merupakan aset penting organisasi publik dalam menjalankan
kebijakan pemerintah. Sebagai SDM Aparatur maka perlu
dilakukan manajemen SDM yang tepat, mulai dari rekrutmen,
penempatan, pengembangan, promosi sampai dengan yang
bersangkutan purna tugas.

c. Human Capital Management (HCM) di Sektor Publik
HCM merupakan konsep yang menekankan bahwa manusia dalam
suatu organisasi merupakan aset yang penting yang dapat
dimanfaatkan dan dikembangkan untuk kepentingan organisasi.

d. Penerapan Open Bidding di Sektor Publik
Open bidding merupakan upaya mewujudkan konsep the right man
on the right place secara transparan dan bebas KKN, sehingga
tujuan organisasi dapat terwujud.

Pelaksanaan penelitian pada tahun 2023 program studi MSDMA yaitu:
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NAMA JUDUL PENELITIAN TEMA KESESUAIAN
Porman Lumban Gaol,
S.Si., MM (Pendamping) |Analisis Implementasi Pola
Pengembangan Karier Pada Jabatan Sesuai
1 |Fachri Fatradien Ermar ) .
Fungsional Analis Sumber Daya dengan RIP
Manusia Aparatur dalam Pengembangan
[Tham Maulana Yusuf . o . :
Meningkatkan Kinerja Organisasi Karier
(Studi Kasus di Badan Kepegawaian
Charty Seti Andina dan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Kota Yogyakarta)
Arindea sari
Budi Fernando
Tumanggor, S.S., MBA
(Pendamping) Persepsi Lintas Generasi atas
2 Kebijakan Work From Office (WFO) Sesuai
Luthfi Prathama . L .
Kaitannya dengan Motivasi Kerja dan dengan RIP
Komitmen Organisasi (Studi Pada Pengelolaan
Nabiilah Huwaidaa Zatira . . )
Badan Pengelola Transportasi Kinerja
Jabodetabek dan Pemerintah Kota
Mariani Amelia
Yogyakarta)
Kezia Mauren
Masinambow
NO NAMA JUDUL PENELITIAN TEMA KESESUAIAN
Dr. Mala Sondang
Silitonga, MA
3 Pengembangan Model Manajemen
Rindri Andewi Gati, SAP., Talenta JF Analis Kebijakan dalam Manajemen Sesuai
M.KP. Perspektif Soft System Talenta dengan RIP
Retnayu Prasetyanti, Methodology
S.AP., M.AP
Risky Yustiani Posumah,
S.Sos., MPA
Reni Suzana (Mahasiswa)
4 Neneng Sri Rahayu, ST,
M.Si
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Tumanggor, S.S., MBA

Dian Indriyani, S.Pd., MM

Annisa Dhiaa Fadhilah

(Mahasiswa

Pemerintahan yang Baik di Era Tata
Kelola Digital

NO NAMA JUDUL PENELITIAN TEMA KESESUAIAN
. . Manajemen Sesuai
Rima Ranintya Yusuf, . .
MPA Improving the Local Government [Kinerjadan dengan RIP
Performance: The Role of Digital ~[Kepemimpinan
Alih Aji Nugroho, SAP., Innovation and Digital Leadership
MPA
Yumna (Mahasiswa)
Dr. R. N. Afsdy Saksono,

S5 |M.Sc. Sesuai
Saut Gracer Sijabat, Manajemen dengan RIP
S.Psi., MM Konstruksi Model Manajemen ASN ASN
Faza Dhora Nailufar, S.IP, [nklusif: Perspektif Etika
M.IP
Dr. Ratri Istania, S.IP.,

MA.
Aulia Rahmawati, S.Sos.., Meritokrasi vs Kedekatan Politik: Sesuai
6 M.Si. Peta Jalan Pola Kepemimpinan dengan RIP
Izzul Fatchu Reza, SAN., il::;k:gagsil ;e;ii?;;n Level Jabatan BK/{ana? emen
MPA. inerja
Ari Putra Budiono
(Mahasiswa)
Dr. Asropi, M.Si
Porman Lumban Gaol,
S.Si., MM Studi Komparasi Pelaksanaan
Budi Fernando Sistem Merit untuk Menciptakan Sistem Merit  Sesuai
7 dengan RIP

D. Evaluasi Kepuasan Pengguna Penelitian

Evaluasi pelaksanaan penelitian merupakan evaluasi dari pelayanan yang

diberikan oleh kampus melalui Pusat Penelitian dan Pengabdian kepada

Masyarakat terkait proses penelitian yang dilakukan. Evaluasi dilakukan

dengan menyebarkan kuesioner evaluasi kepada dosen dan mahasiswa

serta penerima manfaat dari penelitian yang dilakukan.

Hasilnya 90% lebih puas atas pelayanan yang diberikan oleh P3M.
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BAB V
PENUTUP

Mandat utama Politeknik STIA LAN Jakarta sebagai institusi
perguruan tinggi sesuai dengan UU No.12 Tahun 2012 adalah
menyelenggarakan pendidikan, penelitian dan pengabdian kepada
masyarakat (Tri Dharma Perguruan Tinggi). Penelitian menjadi
salah satu Indikator Kinerja Utama (IKU) dari Politeknik STIA LAN
Jakarta yang tertuang dalam perjanjian kinerja organisasi.

Kinerja penelitian dan pengabdian kepada masyarakat institusi
pendidikan juga menjadi indikator penilaian kualitas dan mutu
yang utama selain dari pendidikan. Pada tahun 2023 terdapat 21
(dua puluh satu) judul penelitian di Politeknik STIA LAN Jakarta,
dalam hal ini naik dari tahun sebelumnya yaitu dari 14 judul
penelitian. Dari sisi realisasi anggaran tahun 2023 sebesar 99,47%
naik dari tahun 2022 sebesar 99,37%.

Dari hasil evaluasi, menunjukkan kesesuaian penelitian prodi
dengan RIP 100% sesuai.

Berdasarkan hal tersebut di atas, maka secara kuantitas dan
kualitas penelitian Politeknik STIA LAN Jakarta pada tahun 2023
meningkat secara signifikan. Melalui P3M, Politeknik STIA LAN

Jakarta ke depan berupaya mungkin untuk meningkatkan kualitas

penelitian dengan model kolaborasi.
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