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KATA PENGANTAR 

 

Penyusunan laporan tahunan atau yang disebut dengan 

Annual Report merupakan suatu bentuk 

pertanggungjawaban kepada para pemangku 

kepentingan, sekaligus sebagai bahan evaluasi kinerja 

bagi manajemen Politeknik STIA LAN Jakarta. Hal ini 

nantinya juga diharapkan dapat mendukung dalam 

pencapaian Visi Politeknik STIA LAN Jakarta: 

“Menjadi perguruan tinggi unggulan dalam 

Pendidikan Vokasi dan Pendidikan Profesi di bidang 

administrasi negara bagi penyelenggara pemerintahan 

dan pembangunan” dan Misi Politeknik STIA LAN 

Jakarta untuk menjadi lebih efektif dan efisien serta 

tercapai sesuai dengan yang diharapkan yaitu: 

 

1. Menyelenggarakan Pendidikan Vokasi dan Pendidikan Profesi di bidang 

administrasi negara yang berkualitas untuk meningkatkan kapasitas 

penyelenggara pemerintahan dan pembangunan; 

2. Menyelenggarakan penelitian dan pengembangan yang inovatif dan 

berkualitas untuk mendukung efektivitas dan efisiensi penyelenggaraan 

pemerintahan dan pembangunan; 

3. Menyelenggarakan pengabdian kepada masyarakat yang berkualitas untuk 

meningkatkan kapasitas penyelenggaraan pemerintahan dan pembangunan; 

dan 

4. Menyelenggarakan dan mengembangkan tata kelola yang efektif, efisien, 

akuntabel, transparan, dan berkeadilan untuk mendukung tercapainya visi 

Poltek STIA LAN. 

Penulisan laporan akhir tahun ini tentunya masih jauh dari 

kesempurnaan, oleh karena itu sangat diharapkan adanya masukan dan saran 

yang membangun dari semua pihak untuk semakin menyempurnakan laporan 

ini di masa yang akan datang. 

Akhirnya, kami mengucapkan banyak terima kasih kepada semua pihak 

yang telah memberikan kontribusi dan bantuan dalam terselesaikannya 

penyusunan Laporan Tahunan Politeknik STIA LAN Jakarta ini. 

 

 

 

  

Jakarta,      Desember 2021 
Direktur Politeknik STIA LAN Jakarta, 

 
 

 
 

Prof. Dr. Nurliah Nurdin, MA 
NIP. 197207101998032001 



 

iii 
 

LAPORAN TAHUNAN (ANNUAL REPORT) TAHUN 2021 

POLITEKNIK STIA LAN JAKARTA 

 

DAFTAR ISI 
 

 

KATA PENGANTAR ............................................................................... ii 

DAFTAR ISI ........................................................................................ iii 

KALEIDOSKOP POLITEKNIK STIA LAN JAKARTA TAHUN 2021 ............ 1 

PENGHARGAAN POLITEKNIK STIA LAN JAKARTA TAHUN 2021 ........... 3 

HIGHLIGHT KEGIATAN ........................................................................ 5 

CAPAIAN IKU TAHUN 2021 ................................................................. 53 

KEMITRAAN ....................................................................................... 58 

STATISTIK ......................................................................................... 65 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

1 
 

LAPORAN TAHUNAN (ANNUAL REPORT) TAHUN 2021 

POLITEKNIK STIA LAN JAKARTA 

 

Kaleidoskop Politeknik STIA LAN Jakarta Tahun 2021 

 



 

2 
 

LAPORAN TAHUNAN (ANNUAL REPORT) TAHUN 2021 

POLITEKNIK STIA LAN JAKARTA 

 

 
 

 



 

3 
 

LAPORAN TAHUNAN (ANNUAL REPORT) TAHUN 2021 

POLITEKNIK STIA LAN JAKARTA 

PENGHARGAAN POLITEKNIK STIA LAN JAKARTA TAHUN 2021 

 

 

 

1. PENGHARGAAN PELAYANAN PUBLIK KATEGORI SANGAT BAIK 

DARI MENPAN RB 

 
 

2. AKREDITASI CARRY OVER INSTITUSI 
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3. AKREDITASI “BAIK SEKALI” PRODI DOKTOR TERAPAN  

 
 

4. JUARA 2 PENGELOLAAN ARSIP TERBAIK DI LINGKUNGAN LAN 

 
 

5. LARASATY – MEWAKILI LAN RI DALAM MENGIKUTI LOMBA 

INOVASI PELAYANAN PUBLIK MENPAN RB 2021 
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PENANDATANGANAN KERJASAMA DENGAN PERPUSTAKAAN NASIONAL 

Politeknik STIA LAN Jakarta 

menyelenggarakan Penandatanganan 

kerjasama dengan Perpustakaan 

Nasional RI, di Kampus Politeknik 

STIA LAN Jakarta, Selasa (19/1). 

Politeknik STIA LAN Jakarta diwakili 

oleh Direktur Politeknik STIA LAN 

Jakarta Prof. Dr. Nurliah Nurdin, MA 

dan Perpustakaan Nasional RI 

diwakili oleh Sekretaris Utama 

Perpustakaan Nasional RI, Dra. Woro Tri Haryanti, MA., dan disaksikan oleh 

Sekretaris Utama Lembaga Administrasi Negara (LAN) RI, Dra. Reny Suzana, 

MPPM. 

Kerjasama ini bertujuan untuk meningkatkan literasi ASN, Dosen, dan 

Mahasiswa melalui pengembangan pengelolaan perpustakaan. 

Sekretaris Utama LAN RI, Dra. Reny Suzana, MPPM mengatakan bahwa 

kerjasama ini sangat strategis untuk menyongsong era digital dan era 

keterpaduan dan sinergi antar entitas publik. Meningkatkan literasi ASN, 

Dosen, dan Mahasiswa melalui pengembangan pengelolaan perpustakaan, 

serta meningkatkan kolaborasi dan manfaat dari penyediaan layanan 

perpustakaan, pemagangan, dan pendidikan antara Perpusnas RI dengan 

Politeknik STIA LAN Jakarta. 

Dalam kesempatan ini, Sekretaris Utama Perpustakaan Nasional RI, Dra. 

Woro Tri Haryanti, MA. menyambut baik kerjasama yang dilakukan dan 

mengharapkan agar kegiatan ini dapat memudahkan segenap Mahasiswa, 

Dosen dan Pegawai Politeknik STIA LAN Jakarta memudahkan akses untuk 

meminjam buku di Perpustakaan Nasional RI yang sangat bermanfaat untuk 

pendidikan di Politeknik STIA LAN Jakarta. 
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Kegiatan ini juga diawali dengan pelayanan pembuatan kartu anggota 

Perpustakaan Nasional RI yang langsung jadi di tempat, yang diikuti oleh 

para Dosen, Mahasiswa dan Pegawai Politeknik STIA LAN Jakarta. 

 

PIMPINAN LAN MENYAPA POLITEKNIK STIA LAN JAKARTA 

 

Pandemi yang sedang berlangsung ini hendaknya dijadikan wadah 

pembelajaran yang sangat berharga untuk kita semua. Melalui kesulitan 

yang sedang dijalani, diharapkan kita senantiasa terus belajar menjadi 

pribadi yang lebih sabar, belajar bermuhasabah, mengintrospeksi diri 

sendiri, berpositif thinking serta lebih peka dan peduli terhadap orang lain. 

Hal tersebut disampaikan oleh Kepala Lembaga Administrasi Negara (LAN) 

Dr. Adi Suryanto, M.Si pada saat menyapa seluruh pegawai di Politeknik STIA 

LAN Jakarta dalam kegiatan “Pimpinan Menyapa” hari ke-3 yang 

diselenggarakan secara daring, Kamis (21/1). 

“Ini penting, jangan sampai ada rekan kita atau orang disekeliling kita yang 

kesulitan atau sedang mengalami sakit tetapi kita tidak tahu. Saling 

menyapa, saling memberikan support juga membantu menaikan imun 

supaya tidak merasa sendiri,” tambahnya. 
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Senada dengan Kepala LAN, Sekretaris Utama LAN Dra. Reni Suzana, MPPM 

turut menyampaikan apresiasinya atas berbagai upaya yang telah dilakukan 

selama tahun 2020 sehingga pencapaian target kinerja tetap dapat dilakukan 

sesuai dengan rencana.   
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BEDAH BUKU “CREATIVE COLLABORATION DAN ANTI MAINSTREAM 

MARKETING KABUPATEN BANYUWANGI” 

Politeknik STIA LAN Jakarta bekerjasama dengan Pemerintah Daerah 

Kabupaten Banyuwangi menggelar acara Bedah Buku dengan judul Creative 

Collaboration dan Anti Mainstream Marketing Kabupaten Banyuwangi. 

Kegiatan ini dibuka dengan Keynote Speeches dari 

1. Dr. Adi Suryanto, M.Si, Kepala LAN RI. 

2. Dra. Khofifah Indar Parawansa, M.Si, Gubernur Jawa Timur. 

3. Dr. Agus Fatoni, M.Si Kepala Badan Litbang Kemendagri. 

 

Pembiacara utama dalam kegiatan ini adalah 

1. Dr. Tri Widodo Wahyu Utomo, MA. Deputi Bidang Kajian Kebijakan dan 

Inovasi Administrasi Negara LAN RI. 
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2. Prof. Dr. Nurliah Nurdin, MA., Direktur Politeknik STIA LAN Jakarta. 

3. Prof. Rhenaldi Kasali, Ph.D., Guru Besar Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas Indonesia. 

 

BIMBINGAN TEKNIS KEARSIPAN: PENGELOLAAN ARSIP AKTIF 

Politeknik STIA LAN Jakarta 

mengadakan bimbingan teknis 

kearsipan dengan mengundang 

Ir. Setyo Edy Susanto, S.Th.I., 

M.Pd. sebagai narasumber. 

Peserta Bimtek dihadiri oleh 

arsiparis dan pengelola kearsipan 

di lingkungan Lembaga 

Admistrasi Negara. 
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KNOWLEDGE SHARING: LITERASI INFORMASI BERBASIS MEDIA 

DIGITAL 

Era revolusi industri 4.0 dan 

society 5.0 saat ini telah 

mengakibatkan disrupsi di segala 

bidang, dengan ciri-ciri zaman 

yang penuh dengan volatilitas, 

ketidakpastian, kompleksitas, dan 

ambiguitas. 

Hoaks dan aktivitas buzzer 

menghiasi media sosial dan sulit 

untuk mengenali mana yang 

merupakan kebenaran dan mana 

yang merupakan kabar manipulasi, untuk mempengaruhi cara berpikir 

masyarakat. Masyarakat harus cerdas dalam bermedia sosial dengan 

menjaga etika, sopan santun, dan mengedepankan akal sehat.  

Dalam memberikan pencerahan tentang literasi media menuju masyarakat 

yang bijak dalam bermedia sosial dan menggunakan teknologi  Politeknik 

STIA LAN Jakarta mengundang Ismail Fahmi, Ph.D. (penggagas Drone 

Emprit) sebagai narasumber diselenggarakan pada hari Kamis, 4 Maret 

2021). 
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KULIAH UMUM : AKSELERASI MODALITAS BIROKRASI DALAM 

PELAYANAN PUBLIK UNTUK MEWUJUDKAN RPJMN 2024 

Dalam rangka peningkatan 

wawasan tentang perencanaan 

pembangunan dan pelayanan 

publik, Politeknik STIA LAN 

Jakarta menyelenggarakan 

kegiatan Kuliah Umum dengan 

tema "Akselerasi Modalitas 

Birokrasi dalam Pelayanan Publik 

untuk Mewujudkan RPJMN 

2024" pada hari Selasa, 23 Maret 

2021 pukul 19.00-21.00 WIB. 

Kuliah Umum ini akan menghadirkan Menteri PPN/Kepala Bappenas, Dr 

(H.C.) Ir. H. Suharso Monoarfa dengan Opening Speech oleh Kepala Lembaga 

Administrasi Negara, Dr. Adi Suryanto dan dimoderatori oleh Prof. Dr. 

Nurliah Nurdin, M.A. 
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PARTISIPASI PEREMPUAN INDONESIA DI KANCAH LEGISLATIF  

 

Indonesia menempati urutan keenam se-ASEAN terkait jumlah porsi wanita 

pada kursi legislatif dengan persentase dibawah 20%, walaupun Indonesia 

telah mengeluarkan kebijakan aturan kuota 30%. untuk legislatif 

Hal ini disampaikan Prof. Dr. Nurliah Nurdin, M.A., Direktur Politeknik STIA 

LAN Jakarta, di hadapan peserta Webinar "Ngademi Covid-19" (Ngaji 

Demokrasi di Masa Covid 19) yang diselenggarakan oleh Komisi Pemilihan 

Umum Kabupaten Cirebon, Rabu, 21 April 2021 secara daring via aplikasi 

zoom. 

Nurliah Nurdin menjadi narasumber pada Webinar tersebut bersama 

narasumber lainnya dari Komisioner KPU Jawa Barat yaitu Titik Nurhayati, 

S.Pd., M.Hum.,  Ketua Komisi IV DPRD Kab. Cirebon Siska Karina, S.H., 

M.H.,  dan Ketua Network For Indonesian Democratic Society - Netfid 

Indonesia, Dahlia Umar, M.A., dengan sambutan pengantar oleh Dr. H. 

Sopidi, M.A., Ketua KPU Kabupaten Cirebon.  
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KOLABORASI POLITEKNIK STIA LAN JAKARTA DENGAN LIPI DALAM 

RANGKA RISET UNGGULAN DI BIDANG SOSIAL POLITIK. 

 Politeknik STIA LAN Jakarta 

mengadakan perjanjian kerja 

sama dengan Pusat Penelitian 

Politik Lembaga Ilmu 

Pengetahuan Indonesia (LIPI). 

Penandatanganan perjanjian 

kerjasama ini ditandatangani 

oleh Prof. Dr. Nurliah Nurdin 

selaku Direktur Politeknik STIA 

LAN Jakarta dan Prof. Dr. 

Firman Noor, MA., selaku 

Kepala Pusat Penelitian Politik, 

Lembaga Ilmu Pengetahuan 

Indonesia (LIPI), di Kampus Politeknik STIA LAN Jakarta, di Jl, Administrasi 

II Pejompongan Jakarta Pusat, pada hari Kamis 29 April 2021. 

Perjanjian kerja sama ini dilaksanakan dalam ruang lingkup penelitian, 

pengembangan, dan pemanfaatan ilmu pengetahuan di bidang ilmu politik, 

pemerintahan, dan administrasi negara melalui penyelenggaraan tridharma 

perguruan tinggi.   
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PENERIMAAN MAHASISWA BARU POLITEKNIK STIA LAN JAKARTA 

2021/2022 

Politeknik STIA LAN Jakarta 

berupaya mendidik dan 

menghasilkan lulusan yang 

kompeten dan berdaya saing dalam 

menjalankan pembangunan negara 

melalui Magister Terapan dan 

Doktor Terapan karena di dalam 

dunia profesional, keterampilan dan 

daya saing adalah nilai penting 

dalam setiap individu.  
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FGD PENGELOLAAN KOLEKSI REPOSITORI POLITEKNIK STIA LAN 

JAKARTA 

 

Politeknik STIA LAN Jakarta menyelenggarakan Focus Group 

Discussion (FGD) Pengelolaan Koleksi Repositori Tugas Akhir Mahasiswa, 

dengan Narasumber Dwi Fajar Saputra pustakawan dari Fakultas 

Kedokteran Universitas Pembangunan Negara Veteran Jakarta, yang 

dilaksanakan secara daring melalui aplikasi Zoom pada hari Senin, 3 Mei 

2021. 

FGD ini dibuka oleh ibu Iih Faihaah, S.IP.,M.Si Kabag Keuangan dan Umum  

Politeknik STIA LAN Jakarta mewakili Pimpinan Politeknik STIA LAN Jakarta, 

Iih mengatakan bahwa Politeknik STIA LAN Jakarta menyambut baik 

bantuan dari Mas Dudu selaku narasumber untuk instalasi sistem repositori 

berbasis sistem SLIMS SETIADI di Politeknik STIA LAN Jakarta. Iih berharap 

bahwa sistem ini dapat semakin meningkatkan publikasi mahasiswa agar 

dikenal luas oleh masyarakat dan dunia akademik pada khususnya, sebagai 

perguruan tinggi yang berciri khas terapan ilmu administrasi. 
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SPIRIT SYAWAL MEMPERKUAT UKHUWAH INSANIYAH 

Dalam rangka mempererat 

tali silaturahim sesama 

keluarga besar sivitas 

akademika, Politeknik STIA 

LAN Jakarta 

menyelenggarakan kegiatan 

Halal bihalal  dengan tema 

"Melalui Spirit Syawal Kita 

Perkuat Ukhuwah 

Insaniyah" dengan menghadirkan penceramah Ustadz Dr. H. Imam 

Addaruqutni, M.A.  

Kegiatan ini diselenggarakan secara luring dan daring via aplikasi Zoom, 

bertempat di ruang serbaguna kampus Politeknik STIA LAN Jakarta, pada 

hari Jumat 21 Mei 2021 pukul 09.00 WIB. 

Kegiatan Halal bihalal ini juga dirangkai dengan pelepasan purnabakti Bapak 

Drs. Mokhamad Syuhadak, M P.A., dosen Politeknik STIA LAN Jakarta yang 

awal bulan Mei 2021 ini memasuki masa purnabakti. 

Direktur Politeknik STIA LAN Jakarta Prof. Dr. Nurliah Nurdin, MA., 

mengatakan bahwa kegiatan ini sangat bermanfaat untuk menyambung 

silaturahim seluruh sivitas akademika  Politeknik STIA LAN Jakarta. Nurliah 

juga memberikan ucapan selamat kepada Bapak  Syuhadhak yang telah 

memasuki masa purnabakti, semoga senantiasa dilimpahkan kesehatan dan 

tetap berpikir akademis melalui kegiatan mengajar dan menulis. 
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PEKERTI SEBAGAI BEKAL MENYIAPKAN DOSEN TERAMPIL DI ERA 

REVOLUSI INDUSTRI 4.0 

Politeknik STIA LAN Jakarta 

menyelenggarakan kegiatan 

Pelatihan Peningkatan Keterampilan 

Dasar Teknik Instruksional 

(PEKERTI) pada tanggal 26-30 April 

2021, sebagai prasyarat bagi dosen 

untuk melaksanakan pembelajaran 

yang berkualitas dan sesuai dengan 

Sistem Kerangka Kualifikasi 

Nasional Indonesia. Pelatihan 

PEKERTI ini bekerjasama dengan Pusat Pengembangan Pendidikan dan 

Pembelajaran (LP3) Universitas Negeri Jakarta. 

Kegiatan ini dibuka oleh dan diikuti oleh 20 orang dosen Politeknik STIA LAN 

Jakarta secara daring. Para pemateri adalah para dosen dan ahli ilmu 

Pendidikan dari Universitas Negeri Jakarta (UNJ). 

Materi yang dipelajari oleh para dosen pada PEKERTI yang berlangsung 

selama sepekan ini adalah Landasan dan Sistem Regulasi di Perguruan 

Tinggi, Pengembangan Kurikulum, Perkembangan dan Pembelajaran Orang 

Dewasa, Teori Belajar, Pembelajaran, dan Motivasi, Desain Instruksional, 

Model-Model Pembelajaran Aktif/Inovatif di Perguruan Tinggi, 

Pengembangan Media dan Bahan Ajar, Evaluasi Pembelajaran, dan 

Presentasi Review dan Revisi RPS.  
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FORUM DIALOG RPP PTKL: KEBIJAKAN PTKL PERLU MENGAKOMODIR 

KEPENTINGAN PENDIDIKAN NASIONAL 

Politeknik STIA LAN Jakarta 

menyelenggarakan Forum 

Dialog Respon Rancangan 

Peraturan Pemerintah 

Perguruan Tinggi 

Kementerian/Lembaga Lain 

(RPP PTKL), yang diikuti 

oleh 22 PTKL dari berbagai 

kementerian dan Lembaga 

diantaranya kementerian 

kesehatan, Kementerian 

Perindustrian, Kementerian 

Perdagangan, Kementerian 

Sosial, Kementerian 

Pariwisata, BPS, Batan, dan LAN. Kegiatan ini dilaksanakan secara daring 

via Zoom.  

Kedepannya PTKL Non Kedinasan memiliki potensi besar untuk berperan 

membangun daya saing bangsa. Untuk itu para pimpinan PTKL Non 

Kedinasan berharap pembahasan RPP ini dapat segera ditunda dan 

membuka ruang bagi PTKL untuk mengadakan perubahan pada muatan RPP 

tersebut. Kedepannya PTKL Non Kedinasan memiliki potensi besar untuk 

berperan membangun daya saing bangsa. untuk itu para pimpinan PTKL Non 

Kedinasan berharap pembahasan RPP ini dapat segera ditunda dan 

membuka ruang bagi PTKL untuk mengadakan perubahan pada muatan RPP 

tersebut. Para pimpinan PTKL Non Kedinasan, berpendapat bahwa penataan 

PTKL penting untuk dilakukan, namun hal ini sebaiknya dilandasi dengan 

semangat penguatan PTKL sebagai bagian dari sejarah bangsa yang telah 

lama ada demi kemajuan SDM Indonesia dan penguatan daya saing bangsa. 
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PENYERAHAN PRASASTI PEMBANGUNAN WALL CLIMBING DARI 

KEMENTERIAN PEMUDA DAN OLAHRAGA KEPADA POLITEKNIK STIA 

LAN JAKARTA 

Politeknik STIA LAN Jakarta 

secara resmi menerima hasil 

pembangunan wall climbing 

yang dibangun oleh 

Kementerian Pemuda dan 

Olahraga. Serah terima ini 

dilaksanakan secara resmi 

dengan diterimanya Prasasti 

Pembangunan Wall Climbing 

oleh Prof. Nurliah Nurdin, 

MA., selaku Direktur 

Politeknik STIA LAN Jakarta 

dari Asisten Deputi 

Standardisasi dan Infrastruktur Olahraga Kementerian Pemuda dan 

Olahraga, Firtian Judiswandarta, S.E, S.T., MM. di Kampus Politeknik STIA 

LAN Jakarta, Selasa 15 Juni 2021. 

Sarana wall climbing atau panjat tebing ini merupakah hibah dari 

Kementerian Pemuda dan Olahraga kepada Politeknik STIA LAN Jakarta. 

Olahraga ini memiliki manfaat yang banyak bagi para atletnya, sebab 

olahraga wall climbing membuat seluruh otot tubuh bekerja secara 

bersamaan, baik otot tubuh bagian atas maupun bawah seperti otot 

punggung, perut, bahu, lengan, dan kaki. Olahraga wall climbing juga dapat 

membantu mengasah koordinasi tangan dan kaki agar lebih sigap dan 

seimbang. Dari segi mental, olahraga wall climbing ini dapat digunakan 

sebagai sarana untuk melatih keberanian dan akan membantu 

meningkatkan rasa percaya diri kepada para mahasiswa. 
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DIREKTUR MENYAPA 

 
Dalam rangka memberikan motivasi kerja kepada segenap sivitas akademika 

Politeknik STIA LAN Jakarta dan mendengarkan laporan pegawai selama 

dilaksanakannya Work from Home (WFH) di masa Pemberlakukan 

Pembatasan Kegiatan Masyarakat (PPKM), Politeknik STIA LAN Jakarta 

menyelenggarakan kegiatan 'Direktur Menyapa' yang diselenggarakan via 

zoom pada hari Rabu 7 Juli 2021 pukul 07.00-08.00 WIB. 

Acara "Direktur Menyapa" dimoderatori oleh Wakil Direktur 2 Bidang 

Administrasi, Dr. Neneng Sri Rahayu, M.Si. Acara ini dimulai dengan doa 

bersama, yang dipimpin oleh Ustadz Dr. Asropi, M.Si., dalam rangka 

kesehatan dan keselamatan untuk semua pegawai Politeknik STIA LAN 

Jakarta. 

Pada kegiatan tersebut, Direktur Politeknik STIA LAN Jakarta, Prof. Dr. 

Nurliah Nurdin, MA., mengingatkan agar seluruh pegawai Politeknik STIA 

LAN Jakarta senantiasa menjaga kesehatan dan memperhatikan keadaan 

rekan tenaga kependidikan atau dosen Politeknik STIA LAN Jakarta yang 

terpapar Covid 19.  

https://stialan.ac.id/v2/web/index.php?r=artikel%2Fview&slug=direktur-menyapa-merawat-kesehatan-jasmani-dan-rohani-bekal-utama-peningkatan-imunitas-pegawai-politeknik-stia-lan-jakarta
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Sebagai penutup, direktur mengingatkan agar seluruh dosen dan tenaga 

kependidikan mengambil langkah preventif untuk menghindari penularan 

virus covid-19 dengan tetap berada di rumah dan hanya keluar rumah jika 

sangat terpaksa seperti membeli barang kebutuhan. Direktur juga 

mengingatkan pegawai agar senantiasa meningkatkan imunnya melalui 

upaya peningkatan kesehatan jasmani maupun rohani. 

 

BIMTEK PENYUSUNAN SKP DAN PENILAIAN KINERJA PNS 2021 

 
 

Politeknik STIA LAN Jakarta menyelenggarakan Kegiatan Bimbingan Teknis 

Penyusunan Sasaran Kinerja Pegawai (SKP)  dan Penilaian Kinerja PNS 2021 

pada hari Selasa, 27 Juli 2021 secara daring yang diikuti oleh seluruh 

pegawai Politeknik STIA LAN Jakarta, dan dihadiri oleh perwakilan pegawai 

dari Politeknik STIA LAN Bandung dan Politeknik STIA LAN Makassar. Para 

narasumber menjelaskan tata cara penyusunan SKP berdasarkan Peraturan 

Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi  

(Permenpan-RB) Nomor 8 Tahun 2021. 

Sistem manajemen kinerja Pegawai Negeri Sipil secara umum mencakup 

perencanaan kerja, pelaksanaan, pemantauan dan pembinaan kinerja, 

penilaian kinerja, tindak lanjut; dan sistem informasi Kinerja PNS. 

Penilaian kinerja didasarkan pada perencanaan kinerja di tingkat individu, 

unit kerja, dan organisasi dengan memperhatikan target, capaian, hasil, 
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manfaat dan perilaku. Sistem penyusunan SKP PNS, terhitung mulai bulan 

Juli 2021 didasarkan pada pohon kinerja. Pohon kinerja mencakup pada 

perjanjian kinerja eselon tertinggi di instansi dan turunannya pada bawahan 

dari pimpinan tersebut. Terdapat pula intermediate outcome atasan yang 

perlu diintervensi menggunakan SKP para staf dan bawahannya dalam 

rangka pencapaiannya. 

 

SOSIALISASI RB DAN ZONA INTEGRITAS 

 
Sosialisasi ini dibawakan oleh narasumber yang berasal dari Inspektorat LAN 

RI, yang menjelaskan tentang Sistem Pengendalian Intern Pemerintah (SPIP), 

Whistle Blowing System (WBS), dan Penerapan Pengendalian Gratifikasi di 

Lembaga Administrasi Negara. 

SPIP merupakan sistem pengendalian intern (SPI) yang diselenggarakan 

secara menyeluruh di lingkungan pemerintah pusat dan pemerintah Daerah. 

Whistleblowing System (WBS) adalah aplikasi yang disediakan oleh Lembaga 

Administrasi Negara bagi Anda yang memiliki informasi dan ingin 

melaporkan suatu perbuatan berindikasi pelanggaran yang terjadi di 

lingkungan Lembaga Administrasi Negara. 

Terdapat pula penjelasan terkait pengendalian gratifikasi yang merupakan 

serangkaian kegiatan yang bertujuan untuk mengendalikan penerimaan 

gratifikasi melalui peningkatan pemahaman dan kesadaran pelaporan 
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gratifikasi secara transparan dan akuntabel sesuai peraturan perundang-

undangan. Kegiatan sosialisasi berjalan lancar dan peserta antusias 

bertanya. Pertanyaan dari peserta mayoritas berkaitan dengan gratifikasi, 

dikarenakan umumnya gratifikasi acapkali terjadi sebagai rasa sungkan 

seseorang jika tidak memberikan sesuatu setelah menerima pelayanan. 

Padahal, justru hal tersebut dilarang. 
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KULIAH UMUM BERSAMA MENKO PMK RI “MEMBANGUN SDM UNGGUL 

DI ERA VUCA” 

 
Mengawali Semester Gasal Tahun Akademik 2021/2022, Politeknik STIA LAN 

Jakarta menyelenggarakan Kuliah Umum dengan tema "Membangun SDM 

Unggul di Era VUCA (Volatility, Uncertainty, Complexity dan Ambiguity) 

dengan Narasumber Menteri Koordinator Bidang Pembangunan Manusia dan 

Kebudayaan Prof. Dr. Muhadjir Effendi, M.A.P. , yang dalam hal ini diwakili 

oleh Prof. Dr. Agus Sartono, MBA., Deputi Menko Pembangunan Manusia dan 

Kebudayaan Bidang Peningkatan Kualitas Pendidikan dan Moderasi 

Beragama. Kegiatan ini diikuti oleh segenap mahasiswa sarjana, magister 

dan doktor, manajemen, dosen serta tenaga kependidikan Politeknik STIA 

LAN Jakarta secara daring melalui Webinar Zoom, Rabu, 25 Agustus 2021, 

pukul 19.00 WIB s.d selesai. 

Saat ini Indonesia menghadapi tantangan untuk mengejar ketertinggalan 

dari bangsa-bangsa lain yang telah lebih dahulu maju. Tantangan menjadi 

lebih berat karena saat ini berada di era VUCA yaitu Volatility, Uncertainty, 

Complexity, dan Ambiguity. Selanjutnya dalam penyampaian materi kuliah 

umum oleh Prof. Dr. Agus Sartono, MBA, Deputi Menteri Menko 

Pembangunan Manusia dan Kebudayaan Bidang Peningkatan Kualitas 
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Pendidikan dan Moderasi Beragama, menyampaikan bahwa Pembangunan 

SDM unggul di era VUCA merupakan bagian dari agenda besar 

Pembangunan SDM Indonesia yang memang telah menjadi prioritas 

pembangunan Tahun 2020 – 2024. 

 

PKKMB TAHUN 2021 

 
Pelaksanaan PPKMB dilaksanakan selama 2 hari, yakni tanggal 13 dan 14 

Agustus 2021. Acara tersebut mengusung tema yang berjudul Membangun 

Karakter Mahasiswa yang Mandiri, Kreatif dan Berintegritas. walaupun acara 

diselenggarakan online dengan menggunakan aplikasi Zoom tetapi tidak 

mengurangi antusiasme peserta PKKMB yang berjumlah lebih dari 400 

peserta. 

Kegiatan dibuka dengan menyanyikan Lagu Indonesia raya dan Mars 

Politeknik STIA LAN Jakarta, dilanjutkan dengan sambutan oleh Prof. Dr. 

Nurliah Nurdin, M.A selaku direktur Politeknik STIA LAN Jakarta, daam 

sambutannya beliau berpesan kepada peserta PKKMB bahwa jadilah 

mahasiswa yang aktif di akademik maupun non akademik dan mengikuti 

organisasi dan UKM yang tersedia di kampus untuk meningkatkan soft skill 

agar tidak tertinggal dan kalah jauh dengan teman teman generasi sekarang. 

Walaupun acara berjalan cukup formal, para peserta PKKMB tetap aktif dan 

antusias mengikuti acara terutama ketika momen ice breaking dan kuis, hal 
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itu dibuktikan dengan banyaknya peserta yang berebut menjawab kuis yang 

panitia dan pemateri berikan. Acara pun akan dilanjutkan pada hari 

berikutnya yang akan membahas lebih dalam lagi tentang Politeknik STIA 

LAN Jakarta. 
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WORKSHOP PENGGUNAAN BAHASA INDONESIA BAKU DALAM KARYA 

TULIS ILMIAH 

 
Dalam rangka meningkatkan kemampuan penggunaan Bahasa Indonesia 

untuk kebutuhan penulisan Karya Tulis Ilmiah, Politeknik STIA LAN Jakarta 

mengadakan Workshop Penggunaan Bahasa Indonesia Baku dalam Karya 

Tulis Ilmiah dengan menghadirkan Bpk. Setyo Untoro, S.S., M.Hum sebagai 

Penyuluh Bahasa dari Badan Pengembangan dan Pembinaan Bahasa 

Kementerian Dikbud dan Ristek.  
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BIMTEK PENGHITUNGAN PAK DOSEN POLITEKNIK STIA LAN 

 
Bimtek Penghitungan PAK Dosen Politeknik STIA LAN Dalam rangka 

kelancaran proses dan penghitungan penetapan Angka Kredit (PAK) bagi 

jabatan fungsional Dosen, Politeknik STIA LAN Jakarta menyelenggarakan 

Bimbingan Teknis Penghitungan Angka Kredit Dosen yang diikuti oleh para 

dosen di Politeknik STIA LAN Jakarta, Bandung dan Makassar yang 

diselenggarakan daring via Zoom pada hari Senin 22 September 2021. 

Dalam sambutannya sekaligus membuka kegiatan, Nurliah Nurdin 

mengatakan bahwa Bimtek ini sangat penting, sebab dengan diadakannya 

Bimtek ini, Dosen diharapkan mampu menyusun hasil kinerja kegiatan 

dalam bentuk dokumen Angka Kredit. Selain itu, diharapkan Dosen mampu 

mengetahui dan memahami ketentuan penilaian angka kredit untuk kegiatan 

tridharma dan juga unsur penunjang. Nurliah juga berharap bahwa kegiatan 

ini meningkatkan pengetahuan tim penilai angka kredit agar persepsi yang 

sama dalam melakukan penilaian angka kredit. Nurliah juga berharap bahwa 

dosen segera mengajukan angka kreditnya. 

Narasumber pada kegiatan bimtek ini adalah Andrianto Santoso, S.Kom, 

selaku Analis Kepegawaian Muda Ditjen Pendidikan Tinggi, Riset, dan 

Teknologi Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi. 

Bimtek ini disambut antusias oleh para peserta yang merupakan para Dosen 
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di tiga kampus Politeknik STIA LAN Jakarta, Bandung dan Makassar. Para 

peserta memberikan banyak pertanyaan terkait penilaian angka kredit. 

 

 

WEBINAR PROGRAM STUDI APN POLITEKNIK STIA LAN JAKARTA 

 
Webinar Program Studi APN Politeknik STIA LAN Jakarta Politeknik STIA LAN 

Jakarta menyelenggarakan Webinar Program Studi Administrasi 

Pembangunan Negara Politeknik STIA LAN Jakarta dengan tema Pelayanan 

Publik Pasca Pemberlakuan Pembatasan Kegiatan Masyarakat (PPKM) 

bersama Narasumber Deputi Bidang Pelayanan Publik Kementerian PANRB, 

yang diwakili oleh Akik Dwi Suharto Auditor Kemenpan RB. Kegiatan ini 

dibuka oleh Direktur Politeknik STIA LAN Jakarta yang diwakili oleh Wadir 1 

Bidang Akademik Dr. Mala Sondang S, MA., yang diselenggarakan secara 

daring via Zoom, Rabu 22 September 2021. 

Pada paparannya Akik Dwi Suharto menyampaikan, Pandemi Covid 19 

merupakan kejadian yang luar biasa yang belum ditemukan obat 

penawarnya, sehingga orang yang terinfeksi hanya mengandalkan daya 

tahan tubuh (imunitas). Berdasarkan surat edaran Menteri PAN RB Nomor 

58 Tahun 2020, pemberlakuan flexible working arrangement dengan 

pertimbangan jenis pekerjaan pegawai, track record kepegawaian dan riwayat 

kesehatan pegawai. Dukungan SDM meliputi penilaian kinerja, pemantauan, 

pengawasan, serta disiplin pegawai. Dukungan infrastruktur meliputi 
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penerapan Teknologi Informasi, dukungan sarana-prasarana, serta 

penyesuaian lingkungan kerja. Strategi Pelayanan Publik di Masa Pandemi 

pada prinsipnya pelayanan publik berkualitas dengan Responsivitas 

pelayanan, kepastian pelayanan, Kejelasan informasi pelayanan. 

Penyelenggaraan pelayanan publik harus senantiasa diarahkan kepada 

tujuan kesejahteraan dan kebahagiaan rakyat, pungkas Akik Dwi Suharto. 

 

 

SOSIALISASI ZONA INTEGRITAS BAGI PARA PPNPN DI POLITEKNIK STIA 

LAN JAKARTA 

 
Sosialisasi Zona Integritas bagi Para PPNPN di Politeknik STIA LAN Jakarta 

Politeknik STIA LAN Jakarta menyelenggarakan kegiatan Sosialisasi Zona 

Integritas (ZI) yang dihadiri oleh semua Pegawai Pemerintah Non Pegawai 

Negeri (PPNPN) di lingkungan Politeknik STIA LAN Jakarta, pada hari Selasa, 

21 September 2021, di kampus Politeknik STIA LAN Jakarta Pejompongan, 

Jakarta Pusat. Hadir sebagai narasumber pada kegiatan ini yaitu Wakil 

Direktur 2 Bidang Umum Dr. Neneng Sri Rahayu, ST., M.Si, Kepala Bagian 

Keuangan dan Umum Iih Faihaah, S.IP., M.Si dan Kasubag RT dan BMN 

Reagant Dwi Putra, SH. 

Pemahaman terhadap Zona Integritas sangat diperlukan bagi para PPNPN di 

Politeknik STIA LAN Jakarta, untuk mendukung Zona Integritas dalam 

pelayanan di lingkungan Politeknik STIA LAN Jakarta, dalam upaya 
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mewujudkan Wilayah Bebas Korupsi (WBK) danWilayah Birokrasi Bersih 

Melayani (WBBM) khususnya dalam hal pencegahan korupsi dan 

peningkatan kualitas pelayanan. WBK merupakan sebuah predikat yang 

diberikan kepada satker yang memenuhi sebagian besar manajemen 

perubahan, penataan tatalaksana, penataan sistem manajemen SDM, 

penguatan akuntabilitas kinerja dan penguatan pengawasan. 

Adapun Wilayah Birokrasi Bersih Melayani (WBBM) adalah predikat yang 

diberikan kepada satker yang memenuhi sebagian besar manajemen 

perubahan, penataan tatalaksana, penataan sistem manajemen SDM, 

penguatan akuntabilitas kinerja, penguatan pengawasan dan penguatan 

kualitas pelayanan publik. Lebih lanjut, kegiatan ini juga bertujuan agar 

seluruh PPNPN di lingkungan Politeknik STIA LAN Jakarta ikut mendukung 

ZI, WBK, WBBM di lingkungan Politeknik STIA LAN Jakarta. 

 

UJI KOMPETENSI DOSEN POLITEKNIK STIA LAN JAKARTA 

 
Uji Kompetensi Dosen Politeknik STIA LAN Jakarta Dalam rangka 

meningkatkan dan mengembangkan kompetensi dosen, Politeknik STIA LAN 

Jakarta menyelenggarakan kegiatan uji sertifikasi kompetensi dosen. Uji 

sertifikasi kompetensi tersebut dimulai dengan kegiatan Bimbingan Teknis 
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Sertifikasi Kompetensi dengan diikuti oleh Dosen dari tiga kampus yaitu 

Politeknik STIA LAN Jakarta, Politeknik STIA LAN Bandung, Politeknik STIA 

LAN Makassar dan diikuti juga oleh Dosen dari Universitas Pertahanan 

(Unhan) dan dari Universitas Indonesia (UI), di Kampus Politeknik STIA LAN 

Jakarta, Senin, 30 Agustus 2021. Adapun Uji Sertifikasi Kompetensi 

mencakup pada bidang : 1. Skema bidang metodologi pelatihan- Perencanaan 

Penyajian Materi Pelatihan. 2. Skema bidang Human Resources /SDM-

Penerapan Budaya Organisasi 3. Skema bidang Human Resources /SDM-

Pengukuran Tingkat Produktivitas. Bimbingan Teknis ini menghadirkan Dr. 

Rachma Fitriati, M.Si., M.Si (Han). sebagai Koordinator dan Narasumber pada 

Bimbingan Teknis ini beserta para asesor yaitu 1. Drs. Andi Mujahidin, 

M.Ikom, QIA, CCNA (Ketua LSP MSDM Unggul Persada) 2. Fitri Firmansyah, 

S.S, MM, (Ketua LSP Fasilitator, Instruktur dan Tenaga Pelatihan), dan 3. Ir. 

Adri Fato, MT, (Manajer Sertifikasi LSP Fasilitator, Instruktur dan Tenaga 

Pelatihan). Setelah kegiatan tersebut dilaksanakan, dua puluh tujuh (27) 

orang peserta Sertifikasi Kompetensi ini dinyatakan kompeten oleh para 

asesor yang berlisensi BNSP. Pernyataan kompeten ini disampaikan oleh 

Ir.Adri Fato, M.T., asesor BNSP, yang berharap dengan perolehan sertifikasi 

ini dapat membantu portofolio para paserta di tempat kerjanya masing 

masing.  
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THE 3RD ICOGPASS POLITEKNIK STIA LAN JAKARTA 

  
Politeknik STIA LAN Jakarta bekerjasama dengan Indonesian Association for 

Public Administration (IAPA) menyelenggarakan konferensi internasional The 

3rd International Conference on Governance, Public Administration, and Social 

Science (ICoGPASS) dengan tema “Transforming Post Covid-19 Governance in 

Dynamic Society: Inclusivity, Accountability, Sustainability, Digitalization”. 

Forum ilmiah internasional yang diselenggarakan secara virtual tersebut 

sebagai wujud keseriusan Politeknik STIA LAN Jakarta dalam 

mempersiapkan strategi menuju tata kelola baru pasca pandemi. 

ICoGPASS III mendatangkan pembicara dari dalam dan luar negeri. Adapun 

Keynote Speakers yang memberikan materi dalam forum ini yaitu Dr. Adi 

Suryanto, M.Si. (Kepala Lembaga Administrasi Negara Republik Indonesia), 

Prof. Dr. Nurliah Nurdin, MA. (Direktur Politeknik STIA LAN Jakarta – 

Indonesia), Prof. Alex Brillantes, Jr. (University of the Philippines Diliman and 

Secretary-General of the Eastern Regional Organization for Public 

Administration (EROPA) – Philippines), Prof. Dr. Ahmad Murtadha M. 

(Universiti Utara Malaysia), Nabukeera Madinah S., Ph.D. (Director of Female 

Campus Islamic University – Uganda), dan Prof. Dr. Young Hoon Ahn (Chief 

Director of the Public Policy Future Institute (PPFI) – Korea Selatan). Para 

narasumber memberikan gambaran penanganan Covid-19 di negerinya dari 

perspektif ilmu administrasi. 
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Penyelenggaraan ini menjadi salah satu kontribusi Politeknik STIA LAN 

Jakarta dalam melahirkan ide dan solusi inovatif untuk menghadapi 

tantangan tata kelola pemerintahan pasca-covid. Seperti yang Poltek 

STIALAN Jakarta yakin, perkembangan ilmu tidak untuk ilmu itu sendiri, 

melainkan harus berkontribusi dalam mencapai kemaslahatan masyarakat. 

 

BEDAH BUKU "NEGARA DAN POLITIK KESEJAHTERAAN: REORIENTASI 

ARAH BARU PEMBANGUNAN" 

 
Politeknik STIA LAN Jakarta menyelenggarakan kegiatan bedah buku dengan 

judul "Negara dan Politik Kesejahteraan: Reorientasi Arah Baru 

Pembangunan", bersama penulis Dr. (HC) A. Muhaimin Iskandar, Wakil 

ketua DPR RI/Ketua Umum DPP PKB, yang diikuti oleh Mahasiswa dari 

Politeknik STIA LAN Jakarta, Bandung dan Makassar serta peserta lainnya, 

yang diselenggarakan daring via Zoom, Senin,(25/10/2021). Bedah buku ini 

diawali oleh sambutan Kepala Lembaga Administrasi Negara yang diwakili 

oleh Deputi Bidang Kajian Kebijakan dan Inovasi Administrasi Negara LAN RI 

Dr. Tri Widodo, S.H., M.A. yang memberikan opening speechnya. 

Dalam buku ini, Cak Imin menyampaikan bahwa arah politik kesejahteraan 

ini harus dapat memastikan komitmen akses kapabilitas dan peluang pada 

seluruh warga negara dalam meningkatkan taraf hidupnya serta 

terdistribusinya terciptanya kesejahteraan. Pembangunan yang dijalankan 

oleh negara harus mampu menyelesaikan problem riil yang dihadapi 
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masyarakat sehingga sumbatan untuk meraih kesejahteraan bisa dilepas. 

Dengan demikian, mampu menunaikan amanat konstitusi, yakni 

mewujudkan kesejahteraan dan keadilan sosial bagi seluruh rakyat. 

Bedah buku ini sukses diikuti peserta dari seluruh Mahasiswa Program 

Doktor, Program Magister dan Program Sarjana terapan Politeknik STIA LAN 

Jakarta, Bandung dan Makassar serta peserta umum lainnya. kurang lebih 

berjumlah 1000 orang yang hadir baik melalui zoom maupun YouTube 

channel Politeknik STIA LAN Jakarta. 

 

 

WELCOME HOME 2021 

  
Ikatan Alumni STIA LAN Jakarta (Iklum) menyelenggarakan kegiatan 

"Welcome Home" dengan tema "Eksistensi Politeknik STIA LAN Sebagai PTKL 

Dalam Perspektif Kampus Merdeka dan Merdeka Belajar" yang 

diselenggarakan di Kampus Politeknik STIA LAN Jakarta, Sabtu 30 Oktober 

2021. Rangkaian kegiatan yang dilaksanakan adalah Vaksinasi Covid-19 

Masal, yang diikuti oleh masyarakat umum, dilanjutkan dengan kegiatan 

green campus yaitu penanaman pohon di halaman kampus Politeknik STIA 

LAN Jakarta. Acara puncak dari Welcome Home ini adalah kegiatan seminar 

dengan tema "Penguatan dan Strategi Mempertahankan Eksistensi Politeknik 

STIA LAN Sebagai PTKL", yang diselenggarakan secara luring di kampus 

Politeknik STIA LAN Jakarta dan daring via Zoom Meeting. Seminar ini 

menghadirkan para pembicara yang seluruhnya merupakan alumni STIA 

LAN Jakarta, yaitu Drs. Agun Gunanjar Sudarsa, Bc.IP, M.Si., Anggota DPR 

RI, dan Dhany Sukma, S.Sos, M.A.P., Walikota Jakarta Pusat yang juga 

Alumni STIA LAN Jakarta. Seminar dibuka Kepala Lembaga Administrasi 
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Negara (LAN RI) yang diwakili oleh Dr. Agus Sudrajat, S.Sos., M.A., Deputi 

Bidang Kajian dan Inovasi Manajemen Aparatur Sipil Negara LAN RI. 

Kegiatan welcome home ini berjalan lancar dan mendapatkan sambutan yang 

antusias dari para peserta dan tamu yang hadir, dengan diselingi peresmian 

gambar renovasi kantin dan peluncuran website Iklum. 

 

LOKAKARYA – TEKNIK PARAFRASE DALAM PENULISAN KARYA TULIS 

ILMIAH UNTUK MENGHINDARI PLAGIASI 

 
Politeknik STIA LAN Jakarta menyelenggarakan kegiatan Lokakarya bertema 

"Teknik Parafrase Dalam Penulisan Karya Tulis Ilmiah untuk Menghindari 

Plagiasi". Kegiatan ini akan menghadirkan narasumber Wisnu Prasetya 

Utomo, Dosen Prodi Ilmu Komunikasi Universitas Gadjah Mada dan 
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Moderator Rima Ranintya Yusuf, Dosen Politeknik STIA LAN Jakarta. 

Kegiatan ini diperuntukkan bagi mahasiswa dan dosen Politeknik STIA LAN 

Jakarta, Bandung dan Makassar serta pejabat JFT di Lingkungan Lembaga 

Administrasi Negara.  
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SOSIALISASI PENCEGAHAN DAN PEMBERANTASAN PENYALAHGUNAAN 

DAN PEREDARAN GELAP NARKOBA (P4GN) 

  
Sosialisasi Pencegahan dan Pemberantasan Penyalahgunaan dan Peredaran 

Gelap Narkoba (P4GN). Politeknik STIA LAN Jakarta menyelenggarakan 

kegiatan Sosialisasi Pencegahan dan Pemberantasan Penyalahgunaan dan 

Peredaran Gelap Narkoba (P4GN) dengan pembicara Drs. Andjar Dewanto, 

SH., MBA., Deputi Bidang Pemberdayaan Masyarakat Badan Narkotika 

Nasional (BNN RI). Kegiatan ini diikuti Segenap sivitas akademika Politeknik 

STIA LAN Jakarta via Zoom, Jumat 5 November 2021 pukul 13.30-15.30.  

Sosialisasi P4GN ini disambut antusias oleh peserta sosialisasi dengan 

banyaknya pertanyaan dan tanggapan yang disampaikan oleh para peserta. 

Kegiatan sosialisasi P4GN ini akan dilanjutkan dengan kegiatan tes urine 

bagi segenap dosen, pegawai, dan mahasiswa Politeknik STIA LAN Jakarta 

yang akan dilaksanakan pada tanggal 12 - 13 November 2021. Tes urine ini 

bersifat wajib dalam rangka menjaga agar semua pegawai dan Mahasiswa 

Politeknik STIA LAN Jakarta bebas narkoba. 
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COLLOQUIUM 2021 

 
Politeknik STIA LAN Jakarta menyelenggarakan kegiatan Colloquium bagi 

Program Studi Doktor Terapan Administrasi Pembangunan Negara Politeknik 

STIA LAN Jakarta, dengan tema "Strategi Percepatan Penulisan Disertasi 

Berbasis Terapan". Kegiatan ini diikuti oleh seluruh mahasiswa Program 

Doktor Terapan Politeknik STIA LAN Jakarta, bertempat di Ruang Serbaguna, 

Kampus Politeknik STIA LAN Jakarta, Sabtu 13 November 2021 siang.  

Program ini membuat mahasiswa terhindar dari kebingungan yang 

disebabkan oleh perbedaan pendapat antar pembimbing satu dengan 

pembimbing yang lainnya. Program ini juga bertujuan sebagai wadah bagi 

mahasiswa doktor untuk menyampaikan kendala yang dihadapi dalam 

penulisan disertasi. Nurliah juga menyampaikan kabar gembira atas 

terakreditasinya Program Doktor Terapan APN. Tatang Muttaqin, Ph.D, 

Direktur Pendidikan Tinggi, Ilmu Pengetahuan dan Teknologi Badan 

Perencanaan dan Pembangunan Nasional RI Bappenas RI), sebagai 

pembicara pada kegiatan Colloquium ini menyampaikan strategi percepatan 

penulisan disertasi mahasiswa. Tatang menjelaskan hal-hal yang harus 

diperhatikan dalam percepatan penulisan disertasi yaitu dengan melakukan 

: a) manajemen waktu; b) melakukan komunikasi yang intens dosen, teman 

kuliah dan juga keluarga; c) tekad kuat mengerjakan penulisan Disertasi 

dengan Memotivasi diri sendiri; d) menetapkan topik/tema disertasi; e) 
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disiplin membaca jurnal bereputasi; f) memperluas jejaring; dan g) memilih 

promotor yang tepat.  

 

PERJANJIAN KERJASAMA DENGAN KAB. BANYUWANGI 

 
Direktur Politeknik STIA LAN Jakarta Prof. Dr. Nurliah Nurdin, MA., 

menyaksikan penandatanganan desk to desk, Nota Kesepakatan Lembaga 

Administrasi Negara Republik Indonesia (LAN RI) dengan Pemerintah 

Kabupaten Banyuwangi tentang Rencana Kerja Penguatan Kapasitas 

Pemerintah Kabupaten Banyuwangi. Rencana Kerja tersebut tertuang dalam 

Penyelenggaraan Kegiatan Kajian Kebijakan, Inovasi, Pelatihan dan 

Pengembangan Kompetensi, serta Pendidikan Terapan. Penandatanganan 

dari pihak Pemerintah Kabupaten Banyuwangi dilakukan oleh Bupati 

Kabupaten Banyuwangi Ipuk Fiestiandani Azwar Anas, S.Pd., di Pendopo 

Sabha Swagata Blambangan Banyuwangi, hari Senin, 29 November 2021. 

Nota kesepakatan ini merupakan landasan kerja sama bagi kedua pihak 

dalam rangka pelaksanaan penguatan kapasitas Pemerintah Kabupaten 

Banyuwangi melalui penyelenggaraan kegiatan Kajian Kebijakan, Inovasi, 
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Pelatihan dan Pengembangan Kompetensi, serta Pendidikan Tinggi Terapan. 

Nota kesepakatan ini bertujuan dalam rangka meningkatkan kapasitas 

aparatur pemerintahan dan menjalin hubungan kelembagaan antara para 

pihak dalam rangka penyelenggaraan kegiatan Kajian Kebijakan, Inovasi, 

Pelatihan dan Pengembangan Kompetensi, serta Pendidikan Tinggi Terapan.  
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WEBINAR “MENCERMATI POSISI PEREMPUAN ADAT DALAM 

DESENTRALISASI POLITIK” 

 
Kolaborasi Program Studi Sarjana Terapan Administrasi Pembangunan 

Negara (APN) Politeknik STIA LAN Jakarta dan Himpunan Mahasiwa APN 

(HIMPARA) Politeknik STIA LAN Jakarta dengan bangga mengadakan 

Webinar dengan judul “Mencermati Posisi Perempuan Adat dalam 

Desentralisasi Politik” dengan 2 pembicara yaitu : 

1. Maliki, ST, MSIE, Ph.D (Direktur Penanggulangan Kemiskinan dan 

Pemberdayaan Masyarakat) yang menyampaikan paparan mengenai 

Peningkatan Kesejahteraan bagi Perempuan Adat dalam pembangunan dan 

desentralisasi politik. 

2. Devi Anggraini (Ketua Umum Perempuan Aliansi Masyarakat Adat 

Nusantara (AMAN) yang menyampaikan paparan mengenai kondisi 

perempuan adat saat ini. 

Kegiatan ini diselenggarakan pada hari Kamis, 2 Desember 2021 pukul 

08.30-selesai dengan dipandu oleh Moderator Ibu Ratri Istania, Ph.D dan 

dibuka oleh Wakil Direktur I Bidang Akademik, Ibu Mala Sondang Silitonga, 

Ph.D. Setelah paparan, webinar dilanjutkan dengan sesi diskusi yang aktif 
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karena peserta diskusi ini selain mahasiswa juga banyak diikuti oleh 

komunitas-komunitas adat di Indonesia. 

 

 

PELATIHAN PUBLIC SPEAKING 

  
Politeknik STIA LAN Jakarta menyelenggarakan kegiatan Pelatihan Public 

Speaking dengan menghadirkan narasumber Ferry Aries K dan Ahmad Madu, 

pada hari Senin 13 Desember 2021. Kegiatan ini diikuti mahasiswa dan 

segenap sivitas akademika Politeknik STIA LAN Jakarta. Direktur Politeknik 

STIA LAN Jakarta, Prof. Dr. Nurliah Nurdin, MA., mengatakan bahwa public 

speaking menjadi skill yang penting untuk dimiliki oleh mahasiswa dan 

segenap sivitas akademika Politeknik STIA LAN Jakarta. Kemampuan ini 

penting untuk meningkatkan keberanian dan performa dalam berbicara 

didepan publik dengan kemampuan berbicara yang baik untuk memberikan 

informasi dan mempresentasikan makalah. Dengan demikian, seorang 

presenter dapat memberikan presentasi yang informatif. 

Narasumber pada kegiatan ini mengatakan bahwa terdapat tiga hal penting 

dalam public speaking yaitu ethos, pathos, dan logos. Ethos adalah menguasai 

materi yang akan Anda presentasikan dan personal grooming. Pathos adalah 

cara berbicara yang mampu menyentuh emosional audiens. Informasi yang 

disampaikan secara datar cenderung membosankan dan harus dihindari. 

Logos adalah cara Anda mempresentasikan, menyampaikan pendapat 

dengan terstruktur dan bahasa yang mudah dimengerti dan masuk logika. 

Terdapat pula 5W public speaking yang sistematis yaitu why, what, who, 

when, where. Kebutuhan audiens juga perlu diperhatikan yaitu analis yaitu 

memikirkan data, fakta, grafik, sistem. Public speaking juga harus 

melaksanakan prinsip-prinsip aplikatif (perlu bukti nyata praktek, simulasi 

dan roleplay), 'gaul' (suasana yang fun, interaktif, sisipan humor), harmoni 
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(perasa, sangat menyukai sesuatu yang bisa menyentuh hatinya), dan 

antusias (first impression dengan smiling face dan smiling voice) Memberikan 

presentasi di depan publik juga harus memperhatikan kepekaan 

(menyamakan situasi, tempat bahkan suku, memberikan apresiasi/pujian, 

mengerti dan memahami apa yang dirasakan orang lain, koneksi (tampilkan 

rasa 'saling suka' terhadap apa yang dibicarakan), dan ketulusan (verbal 

suara dan bahasa tubuh selaras berekspresi selama negosiasi). Narsumber 

juga mengatakan bahwa pada saat menutup presentasi harus melakukan 

'power summary' dan 'call to action'. 

Pelatihan Public Speaking ini mendapatkan respon yang sangat baik dari para 

peserta, yang menandakan bahwa seluruh peserta pelatihan sangat 

membutuhkan kemampuan presentasi yang baik. 

 

WORKSHOP SKEMA PENULISAN BUKU AJAR 

 
Workshop Online Skema Penulisan Buku Ajar Menulis buku ajar adalah 

sebuah kewajiban bagi setiap dosen, agar ilmu yang dibagikan juga 

bermanfaat bagi khalayak di luar kampus. Hal tersebut diungkapkan Dr. 

Hayat, S.A.P., M.Si., CIQaR., selaku Dosen Universitas Islam Malang 

(UNISMA) dalam kegiatan Pelatihan Buku Ajar yang diselenggarakan oleh 

Politeknik STIA LAN Jakarta secara daring via Zoom, Selasa, 14 Desember 

2021. 
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Kegiatan ini diselenggarakan selama 2 (dua) hari 14-15 Desember 2021 dan 

diikuti oleh para dosen Politeknik STIA LAN Jakarta. Dr. Hayat menjelaskan 

delapan prinsip dalam menulis buku ajar yaitu sebagai kewajiban dosen 

sesuai dengan Permendikti, melatih berfikir untuk terus update, 

penghidupan (royalti, Kum, dll), perjuangan pengembangan diri, personal 

branding (kepakaran, kompetensi dll), warisan (keluarga, mahasiswa, 

masyarakat, ilmu pengetahuan), berbagi kebaikan kepada banyak orang, 

membangun peradaban ilmu pengetahuan. Skema penulisan buku ajar 

adalah dengan menggunakan pola piramida terbalik, piramida biasa, lurus, 

jam pasir dan berlian. Hayat juga mengatakan bahwa dalam menulis buku, 

tulis saja sesuai dengan kebiasaan kita dalam berbicara. Hal tersebut lebih 

mudah untuk dilakukan dan lebih efektif dalam penyelesaian tulisan sebuah 

buku ajar. Buku ajar merupakan naskah yang ditulis oleh dosen dalam 

rangka menunjang pokok mata kuliah. Buku ajar disusun berdasarkan alur 

dan logika sesuai dengan rencana pembelajaran.  

 

WEBINAR NASIONAL "ARAH MENUJU KEBIJAKAN PEMBANGUNAN 

PAPUA BERKEADILAN" 

 
Sebagai daerah yang seringkali menjadi sumber konflik dan perebutan 

sumber daya, Papua harus didekati strategi pembangunannya secara holistik 

dan berkeadilan, dibandingkan daerah lainnya di Indonesia. Hal ini 

sebagaimana yang terangkum dalam webinar Politeknik STIA LAN Jakarta 
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dengan judul "Arah Menuju Kebijakan Pembangunan Papua Berkeadilan". 

Kegiatan diikuti Mahasiswa dan Sivitas Academika Politeknik STIA LAN, dan 

peserta umum lainnya, diselenggarakan daring via Zoom, Jumat, 17 

Desember 2021. 

Webinar ini menghadirkan beberapa narasumber, narasumber yang pertama 

adalah Direktur Politeknik STIA LAN Jakarta, Prof. Dr. Nurliah Nurdin, M.A. 

Narasumber yang kedua adalah Mardyanto Wahyu Triatmoko, S.IP., 

M.AP.,M.PP., peneliti pada Badan Riset Inovasi Nasional (BRIN). Mardyanto 

mengatakan bahwa pembangunan Papua yang berkeadilan dan sensitif 

konflik. Pemateri lainnya adalah Drs. Oktorialdi, MA, Ph.D., Staf Ahli 

Pemerataan dan Kewilayahan (Ketua Tim Pelaksana Harian Desk Papua 

(Bappenas). Oktorialdi menyampaikan materi integrasi pembangunan 

kerangka otonomi khusus Papua tahun 2022 - 2041. Dan pemateri inti pada 

webinar ini adalah Dr. Frans Mekey, M.Si Sekda Kota Jayapura yang 

mewakili Dr. Benhur Toni Mano, MM., Walikota Jayapura. Frans 

menyampaikan Arah Pembangunan Daerah di Papua. 

 

 

  



 

48 
 

LAPORAN TAHUNAN (ANNUAL REPORT) TAHUN 2021 

POLITEKNIK STIA LAN JAKARTA 

FORUM MONITORING DAN EVALUASI REFORMASI BIROKRASI 

 
Rencana Aksi Reformasi Birokrasi yang telah direncanakan Politeknik STIA 

LAN Jakarta pada tahun 2021 telah dilaksanakan. Monitoring evaluasi oleh 

tim penjamin mutu Reformasi Birokrasi. Politeknik STIA LAN Jakarta 

melakukan self assesment atas pencapaian target-target rencana aksi yang 

sudah dirumuskan. Pencapain target yang belum maksimal didorong untuk 

terus diupayakan tercapai pada masa-masa yang akan datang. Setiap area 

perubahan diharapkan mampu menjadi energi baru bagi upaya perbaikan 

layanan kepada stakeholder. 

 

WORKSHOP METODOLOGI TERAPAN ADMINISTRASI KONTEMPORER 
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Para peneliti dan pendidik di seluruh dunia wajib untuk mengadakan 

penelitian dan mempublikasikannya. Melalui rangkaian penelitian, para 

peneliti dosen akan memiliki pemahaman, penemuan teknologi dan solusi 

atas berbagai permasalahan yang dihadapi oleh banyak pihak. Penelitian 

yang dilakukan oleh dosen, analis kebijakan, peneliti, dan masyarakat umum 

perlu disinergikan dengan perencanaan pembangunan agar berkontribusi 

pada pembangunan nasional. Era VUCA, disrupsi, dan pandemi yang 

menerpa telah mengubah pola kehidupan sosial termasuk pada sektor 

penelitian. Untuk itu, dibutuhkan strategi dan reformulasi tema penelitian, 

metode, dan akselerasi riset, khususnya di bidang ilmu administrasi terapan. 

Hal tersebut disampaikan oleh Direktur Politeknik STIA LAN Jakarta Prof. Dr. 

Nurliah Nurdin, MA., pada saat membuka kegiatan Workshop "Metodologi 

Penelitian Administrasi Kontemporer" diikuti Mahasiswa dan Sivitas 

Academika Politeknik STIA LAN Jakarta, Bandung dan Makassar serta 

peserta umum lainnya. Kegiatan ini dilaksanakan sebagai sebuah rangkaian 

Dies Natalis Politeknik STIA LAN ke-61. Kegiatan workshop ini 

diselenggarakan secara daring via Zoom, Selasa 21 Desember 2021dan 

berlangsung selama dua hari, Selasa dan Rabu, 21-22 Desember 2021.  

 

AUDIT MUTU INTERNAL 
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Pada tanggal 8-17 Desember 2021, dilaksanakan Audit Mutu Internal 

Politeknik STIA LAN Jakarta Tahun 2021. Audit dilakukan oleh 20 auditor 

dan mengaudit 27 unit kerja di lingkungan Politeknik STIA LAN Jakarta. 

Sebagai pertanda dimulainya pekan audit, dilakukan Kick Off Meeting 

sekaligus Pembukaan Audit Mutu Internal Politeknik STIA LAN Jakarta 

Tahun 2021 pada tanggal 7 Desember 2021. Dari hasil audit yang dilakukan, 

dirumuskan rencana tindak lanjut terhadap temuan tersebut sebagai upaya 

perbaikan, pencegahan, maupun mitigasi terhadap resiko. Dan pada tanggal 

20 Desember 2021 dilaksanakan Rapat Tinjauan Manajemen dan Penutupan 

Audit. Dalam Rapat Tinjauan Manajemen, auditor memaparkan temuan hasil 

audit dan disepakati rencana tindaklanjut terhadap temuan tersebut sebagai 

upaya perbaikan, pencegahan, maupun mitigasi terhadap resiko. 

 

PELATIHAN PELAYANAN PRIMA 

 
Pelayanan prima dan inovasi sangat penting untuk meningkatkan 

keunggulan dan kesinambungan institusi. Dalam rangka mencapai hal 

tersebut, pegawai di instansi tersebut harus mampu menerapkan pelayanan 

prima secara aktif di dalam institusi, serta menciptakan prototype inovasi 

untuk mendukung pelayanan prima. Strategi lain yang dapat dibangun 

adalah dengan mendesain kebijakan institusi terkait budaya inovasi yang 

mendukung pelayanan prima. Hal tersebut merupakan sasaran dari kegiatan 
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pengembangan kompetensi pegawai yang diberikan kepada pegawai 

Politeknik STIA bertema "Creating Innovation For Excellence Customer Service 

In Any Circumstances." Kegiatan ini diselenggarakan secara daring via Zoom 

selama 3 hari berturut-turut yaitu pada hari Selasa, Rabu, dan Kamis, 21-

23 Desember 2021. Narasumber pada pelatihan ini adalah Fonny Arisandy 

Jacob, SE., M.Si. Fonny mengatakan bahwa strategi membangun hubungan 

yang dekat dengan pelanggan (customer intimacy strategy) telah banyak 

digunakan organisasi sebagai dasar untuk menciptakan keunggulan, yaitu: 

1) Tersenyum pada pelanggan. 2) Mendengarkan pelanggan dengan empati. 

3) Memberikan informasi dengan jelas. 4) Menjanjikan solusi yang tepat 

Karakteristik pelayanan yang diharapkan pelanggan adalah cepat, efisien, 

ramah, dan sesuai dengan yang dibutuhkan dan diinginkan oleh pelanggan. 

Pelayanan prima dapat diartikan sebagai pelayanan yang melebihi harapan 

pelanggan. Dengan pelatihan ini, pimpinan dan manajemen Politeknik STIA 

LAN Jakarta berharap bahwa para pegawai dapat menciptakan inovasi dan 

strategi dalam peningkatan pelayanan publik kepada stakeholders, baik 

internal maupun eksternal Politeknik STIA LAN Jakarta. 

 

DIES NATALIS POLITEKNIK STIA LAN KE 61 

  
Politeknik STIA LAN Jakarta menyelenggarakan kegiatan Dies Natalis 

Politeknik STIA LAN ke-61, dengan tema "Inovasi dan Transformasi Digital 

Menuju Politeknik STIA LAN Berdaya Saing". Puncak acara ini 

diselenggarakan di Kampus Politeknik STIA LAN Jakarta. Jumat 24 

Desember 2021. Direktur Politeknik STIA LAN Jakarta Prof. Dr. Nurliah 

Nurdin, M.A., mengatakan, bahwa orang sukses adalah orang yang bisa 

berkolaborasi, kemampuan berkolaborasi dapat bekerjasama dengan orang 
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lain. Dengan kemampuan ini dapat mewujudkan tujuan yang hendak 

dicapai. Direktur juga berterima kasih kepada seluruh mahasiswa dan 

segenap sivitas akademika Politeknik STIA LAN Jakarta, Bandung, dan 

Makassar yang telah berpartisipasi dan mendukung terlaksananya perayaan 

Dies Natalis Politeknik STIA LAN ke-61. Dalam rangka Dies Natalis Politeknik 

STIA LAN ke 61 ini, Politeknik STIA LAN Jakarta telah melaksanakan 

beberapa kegiatan yaitu: 

1. Pelatihan Public Speaking, Senin 13 Desember 2021. 

2. Workshop online skema penulisan buku ajar, pada hari Selasa, 14 

Desember 2021. 

3. Webinar Nasional "Arah Menuju Kebijakan Pembangunan Papua 

Berkeadilan", Jumat 17 Desember 2021. 

4. Workshop Metodologi Penelitian Administrasi Kontemporer, Selasa-

Rabu, 21-22 Desember 2021. 

5. Pelatihan Creating Innovation For Excellence Customer Service In Any 

Circumstances, pada tanggal 21 s.d 23 Desember 2021. 

6. Panggung Kreasi dan Pertandingan olahraga Persahabatan yang diikuti 

Mahasiswa Politeknik STIA LAN Jakarta, Bandung dan Makassar. 23 - 

24 Desember 2021. 
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CAPAIAN IKU TAHUN 2021 

Indikator Kinerja Utama (IKU) yang tertuang dalam Renstra Politeknik 

STIA LAN Jakarta tahun 2020-2024 yang terdiri dari 2 rumusan strategis 

yaitu Peningkatan Koordinasi Perencanaan, Pembinaan Administrasi dan 

Pengelolaan Pelayanan Penunjang Pelaksanaan Tugas Politeknik STIA LAN 

Jakarta dan Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi Bidang Ilmu Administrasi 

Politeknik STIA LAN Jakarta merupakan rencana yang menjadi acuan dalam 

penetapan target-target kerja. Meskipun demikian, hal tersebut 

dimungkinkan untuk disesuaikan dalam jangka waktu per tahun sesuai 

dengan kebutuhan. Adalah perjanjian kinerja untuk tahun 2021 yang terbagi 

lagi menjadi indikator-indikator kinerja seperti terlihat dalam diagram 

dibawah ini yang akan disajikan dalam laporan ini yang terdiri dari 

Penguatan pelaksanaan tridharma perguruan tinggi administrasi terapan  

sebanyak 8 indikator, 6 indikator dalam Peningkatan kualitas manajemen 

kinerja dan akuntabilitas kinerja, Peningkatan kualitas sumber daya 

aparatur sejumlah 2 indikator dan 1 indikator dalam kluster Penguatan 

Kebijakan Kelembagaan: 

 
 

Dari total 17 indikator tersebut, nilai agregat dari realisasi capaiannya adalah 

94, 12% yang terdiri dari 1 realisasi yang tidak tercapai dan 16 target yang 

Penguatan 
pelaksanaan 

tridharma 
perguruan tinggi 

administrasi 
terapan, 47.60%

Peningkatan 
kualitas 

manajemen 
kinerja dan 

akuntabilitas 
kinerja, 35.29%

Peningkatan 
kualitas sumber 
daya aparatur, 

11.76%

Penguatan 
Kebijakan 

Kelembagaan , 
5.88%

INDIKATOR KINERJA
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tercapai. 1 realisasi tersebut adalah nilai evaluasi kinerja anggaran yang 

tidak tercapai meskipun gapnya tidak terlalu tinggi yaitu hanya sebesar 2,15 

atau sudah tercapai sebesar 88,02% dari total target yang direncanakan akan 

dicapai 

 
Enam belas indikator yang telah melampaui target itu adalah Rata-rata 

IPK Lulusan Sarjana, Rata-rata IPK Lulusan Magister, Rata-rata Masa Studi 

Sarjana, Rata-rata Masa Studi Magister, Rata-rata Persentase persepsi 

kemanfaatan pengabdian masyarakat, Persentase penelitian/ karya ilmiah 

yang dipublikasikan di media ilmiah/ publikasi nasional/ internasional 

terakreditasi dan/atau terindeks, Persentase kepuasan Instansi yang 

mengirimkan dan memanfaatkan Alumni, Kualifikasi Jurnal yang 

diterbitkan, Nilai evaluasi akuntabilitas kinerja, Nilai indikator kinerja 

pelaksanaan anggaran, Hasil evaluasi pelaksanaan standar dalam SPMI 

(Standar Dikti), Indeks kepuasan akses dan mutu layanan kemahasiswaan, 

Indeks kualitas sarana dan prasarana Politeknik STIA LAN Jakarta, 

Persentase pegawai yang menerima pengembangan kompetensi minimal 20 

jam pelatihan per tahun, Presentase dosen yang memiliki sertifikat pendidik 

profesional vokasi dan Nilai pengawasan internal kearsipan LAN dengan 

capaian dibandingkan hasil yang paling besar adalah pada indikator Nilai 

pengawasan internal kearsipan LAN yaitu sebesar 20% dari target yang telah 

direncanakan sebelumnya. 

 

Penjabaran dari tiap indikator akan ditampilkan dalam sajian berikut: 
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KEMITRAAN 
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Tabel 1 Kerjasama Pendidikan di Politeknik STIA LAN Jakarta 

No 
Lembaga 

Mitra 

Judul Kegiatan 

Kerjasama 

Manfaat bagi 

PS yang 

Diakreditasi 

Waktu 

dan 

Durasi 

Bukti Kerjasama 

1 
Kementerian 
Hukum dan 

HAM 

Penguatan 

Kapasitas 
Kementerian 

Hukum dan 

HAM melalui 

Penyelenggaraan 

Kegiatan Kajian 
Kebijakan, 

Pendidikan dan 

Pelatihan, 

Inovasi 

Administrasi 

Negara serta 
Pendidikan 

Tinggi 

Penguatan 

Kapasitas 
Kementerian 

Hukum dan 

HAM melalui 

Penyelenggaraan 

Kegiatan Kajian 
Kebijakan, 

Pendidikan dan 

Pelatihan, 

Inovasi 

Administrasi 

Negara serta 
Pendidikan 

Tinggi 

15 

Agustus 
2016-15 

Agustus 

2021  

Nota Kesepahaman antara 

Kementerian Hukum dan 
HAM dengan LAN No 

30/K.1/HKM.03.1 

2 

Pusat 

Peningkatan 

Mutu Sumber 

Daya Manusia 

Kesehatan 

Badan PPSDM 
Kesehatan 

Kementerian 

Kesehatan 

dengan STIA 

LAN Jakarta 

Perjanjian 
Kerjasama 

antara Pusat 

Peningkatan 

Mutu Sumber 

Daya Manusia 

Kesehatan 
Badan PPSDM 

Kesehatan 

Kementerian 

Kesehatan 

dengan STIA 
LAN Jakarta 

Penyelenggaraan 

Pendidikan 

Program 

Pascasarjana 

STIA LAN 

Jakarta bagi 
Peserta Program 

Tugas Belajar 

Sumber Daya 

Manusia 

Kesehatan 

1 

November 

2017-1 
November 

2022 

Dokumen Perjanjian 

Kerjasama antara Pusat 

Peningkatan Mutu SDM 
Kesehatan Badan PPSDM 

Kesehatan Kementerian 

Kesehatan dengan STIA 

LAN Jakarta No 

92/STIA.1/HKS 03/2017, 
Berita Acara Pendaftaran 

Mahasiswa, Berita Acara 

Serah Terima Hasil 

Pekerjaan 

Penyelenggaraan 

Pendidikan serta Tugas 
Belajar, Berita Acara 

Pembayaran 

3 TNI AL 

Perjanjian 

Kerjasama 

antara Sekolah 
Tinggi Ilmu 

Administrasi 

Negara dengan 

TNI AL tentang 

Penyelenggaraan 
Pendidikan 

Program 

Sarjana, Sarjana 

Terapan dan 

Magister 

Terapan 

Penyelenggaraan 

Pendidikan 

Program 

Sarjana, Sarjana 

Terapan dan 
Magister 

Terapan 

2017-

2022 

Dokumen PSK Nomor 

108/STIA.1/HKS.03/2017 

Surat penugasan pegawai 

kuliah di STIA LAN 
Jakarta 
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No 
Lembaga 

Mitra 

Judul Kegiatan 

Kerjasama 

Manfaat bagi 

PS yang 
Diakreditasi 

Waktu 

dan 
Durasi 

Bukti Kerjasama 

4 
Universitas 

Gadjah Mada 

Nota 

Kesepahaman 

antara 

Universitas 

Gadjah Mada 
dengan 

Lembaga 

Administrasi 

Negara tentang 

Pengembangan 

Tridharma 
Perguruan 

Tinggi 

Pengembangan 
Tridharma 

Perguruan 

Tinggi 

22 Maret 
2017- 22 

Maret 

2022 

Nota Kesepahaman antara 

UGM dengan LAN No. 
22/K.1/HKM.03.1 

Laporan Kegiatan 

penyelenggaraan seminar 

Internasional (ICoGPASS), 

Proceeding 

5 
Universitas 

Brawijaya 

Nota 

Kesepahaman 

antara 

Universitas 
Brawijaya 

dengan 

Lembaga 

Administrasi 

Negara tentang 

Pengembangan 
Tridharma 

Perguruan 

Tinggi 

Pengembangan 

Tridharma 

Perguruan 

Tinggi 

26 Mei 

2017-26 

Mei 2022 

Nota Kesepahaman antara 
Universitas Brawijaya 

dengan LAN No. 

33/K.1/HKS.03.1 

Laporan Kegiatan 

penyelenggaraan seminar 

Internasional (ICoGPASS), 
Proceeding 

6 

Pusat 

Kepemimpinan 

Aparatur 

Negara 

Penyelenggaraan 

Program 

Pengembangan 

Aparatur Negara 

Penyelenggaraan 

Program 

Pengembangan 

Aparatur Negara 

8 
Februari 

2017-8 

Februari 

2022 

 
 

  

Perjanjian Kerjasama 

antara STIA LAN Jakarta 

dengan Pusat 
Kepemimpinan Aparatur 

Negara No 

17/KS.1.HKS.03/2017 

Surat Tugas Menjadi 

naras umber, pengajar 
latsar dan diklat PIM, 

menjadi mentor peserta 

diklat, penguji peserta 

diklat. 

7 

Lembaga 
Ketahanan 

Nasional 

Republik 

Indonesia 

Kerjasama 

peningkatan 

kualitas SDM, 

penelitian dan 
pengkajian, 

inovasi 

pengembangan 

kelembagaan 

dan inovasi 
administrasi 

negara 

Penyelenggaraan 

Pendidikan, 
Penelitian, 

Pengkajian dan 

Inovasi 

Administrasi 

Negara 

23 April 

2018-23 

April 

2023 

Nota Kesepahaman antara 

Lembaga Ketahanan 
Nasional RI dan LAN RI 

No 17/K.1/HKM.03.01 

Surat penugasan pegawai 

Lemhanas Kuliah di STIA 

LAN Jakarta.  
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No 
Lembaga 

Mitra 

Judul Kegiatan 

Kerjasama 

Manfaat bagi 

PS yang 
Diakreditasi 

Waktu 

dan 
Durasi 

Bukti Kerjasama 

8 
University of 
Birmingham 

Concerning 

Research, 

Education and 
Community 

Services in the 

Field of Public 

Administration 

Penyelenggaraan 

Penelitian, 

Pendidikan dan 

Pengabdian 
Masyarakat di 

Bidang 

Administrasi 

Negara 

28 Juli 
2018 - 28 

Juli 2023 

MoU antara STIA LAN 

Jakarta dengan University 

of Birmingham, 25 Juli 

2018 
Laporan Kegiatan 

penyelenggaraan seminar 

Internasional (ICoGPASS), 

Proceeding 

Sumber: Data dari Sub Koordinator Kerja Sama Politeknik STIA LAN Jakarta Tahun 2021 

 

Tabel 2 Kerjasama Penelitian di Politeknik STIA LAN Jakarta 

No. 
Lembaga 

Mitra 

Judul Kegiatan 

Kerjasama 

Manfaat bagi PS 

yang 

Diakreditasi 

Waktu 

dan 

Durasi 

Bukti Kerjasama 

1 

Universitas 

Gadjah 

Mada 

Nota 

Kesepahaman 

antara 

Universitas 

Gadjah Mada 
dengan 

Lembaga 

Administrasi 

Negara tentang 

Pengembangan 

Tridharma 
Perguruan 

Tinggi 

Pengembangan 

Tridharma 

Perguruan Tinggi 

22 

Maret 
2017- 

22 

Maret 

2022 

Nota Kesepahaman antara 

UGM dengan LAN No. 
22/K.1/HKM.03.1 

Laporan Kegiatan 

penyelenggaraan seminar 

Internasional (ICoGPASS), 

Proceeding 

2 

Mahkamah 
Agung: 

Badan 

Litbang 

Diklat 

Hukum dan 

Peradilan 

Nota 

Kesepahaman 

antara 

Universitas 
Gadjah Mada 

dengan 

Lembaga 

Administrasi 

Negara tentang 

Pengembangan 
Tridharma 

Perguruan 

Tinggi 

Pengembangan 

Tridharma 

Perguruan Tinggi 

22 
Maret 

2017- 

22 

Maret 

2022 

Nota Kesepahaman antara 

UGM dengan LAN No. 

22/K.1/HKM.03.1 

3 
Universitas 

Brawijaya 

Nota 

Kesepahaman 

antara 
Universitas 

Brawijaya 

dengan 

Lembaga 

Administrasi 

Negara tentang 
Pengembangan 

Tridharma 

Perguruan 

Tinggi 

Pengembangan 

Tridharma 

Perguruan Tinggi 

26 Mei 

2017-

26 Mei 

2022 

Nota Kesepahaman antara 

Lembaga Ketahanan 

Nasional RI dan LAN RI No 

17/K.1/HKM.03.01 
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No. 
Lembaga 

Mitra 

Judul Kegiatan 

Kerjasama 

Manfaat bagi PS 

yang 
Diakreditasi 

Waktu 

dan 
Durasi 

Bukti Kerjasama 

4 
University of 
Birmingham 

Concerning 

Research, 

Education and 

Community 
Services in the 

Field of Public 

Administration 

Penyelenggaraan 

Penelitian, 

Pendidikan dan 

Pengabdian 
Masyarakat di 

Bidang 

Administrasi 

Negara 

28 Juli 

2018 - 
28 Juli 

2023 

MoU antara STIA LAN 

Jakarta dengan University 

of Birmingham, 25 Juli 

2018, 

Laporan Kegiatan 
penyelenggaraan seminar 

Internasional (ICoGPASS), 

Proceeding, Laporan 

penyelenggaraan kuliah 

tamu. 

5 
Pemerintah 
Kabupaten 

Jayapura 

Kerjasama 
Penelitian dan 

Kajian pada 

Bidang 

Administrasi, 

Kebijakan 

Publik, dan 
Sosial pada 

Badan 

Penelitian dan 

Pengembangan 

Daerah 

Kabupaten 
Papua 

Penyelenggaraan 

penelitian dan 

kajian di bidang 
administrasi, 

kebijakan publik 

dan sosial 

11 

Maret 

2019-
11 

Maret 

2024 

Nota Kesepahaman No. 
42/STIA.1.1/LPS.03/2019 

Sumber: Data dari Sub Koordinator Kerja Sama Politeknik STIA LAN Jakarta Tahun 2021 

 

Tabel 3 Kerjasama PkM di Politeknik STIA LAN Jakarta 

No. Lembaga Mitra 
Judul Kegiatan 

Kerjasama 
Manfaat bagi PS 

yang Diakreditasi 

Waktu 
dan 

Durasi 

Bukti Kerjasama 

1 

Kementerian 

Hukum dan 

HAM 

Penguatan Kapasitas 

Kementerian Hukum 

dan HAM melalui 

Penyelenggaraan 
Kegiatan Kajian 

Kebijakan, 

Pendidikan dan 

Pelatihan, Inovasi 

Administrasi Negara 

serta Pendidikan 
Tinggi 

Penguatan Kapasitas 

Kementerian Hukum 

dan HAM melalui 

Penyelenggaraan 
Kegiatan Kajian 

Kebijakan, 

Pendidikan dan 

Pelatihan, Inovasi 

Administrasi Negara 

serta Pendidikan 
Tinggi 

15 
Agustus 

2016-15 

Agustus 

2021  

Nota 

Kesepahaman 

antara 

Kementerian 
Hukum dan HAM 

dengan LAN No 

30/K.1/HKM.03.1 

Lapora Kegiatan 

Penyelenggaraan 
Bedah Buku 

Sumber: Data dari Sub Koordinator Kerja Sama Politeknik STIA LAN Jakarta Tahun 2021 

 

Tabel 4 Kerjasama Politeknik STIA LAN Jakarta pada Tahun 2021 

No. Lembaga Mitra 

1 Pemkot Tangerang Selatan 

2 Tanoto Foundation 

3 Ombudsman Republik Indonesia 

4 Bank Indonesia 

5 Bank Negara Indonesia 
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No. Lembaga Mitra 

6 Perpustakaan Nasional 

7 Lembaga Ilmu Pengetahuan Indonesia 

8 Pemerintah Kabupaten Banyuwangi 

9 PT. Mirae Asset Sekuritas Indonesia 

10 Forum Human Capital Indonesia  

11 Gerakan Nasional Indonesia Kompeten (GNIK) 

12 Badan Pemeriksa Keuangan 

13 Indonesian Association for Public Administration 

14 Knowledge E (KnE) 

15 Jurnal Borneo Administrator (JBA) 

16 Pemerintah Provinsi Riau 
Sumber: Data dari Sub Koordinator Kerja Sama Politeknik STIA LAN Jakarta Tahun 2021 
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A. Mahasiswa 

1. Jumlah Penerimaan Mahasiswa Baru Program Sarjana (2017-2021) 

Dalam lima tahun terakhir, jumlah penerimaan mahasiswa baru Program 

Sarjana di Politeknik STIA LAN Jakarta dapat dilihat dalam grafik dibawah 

ini: 

 

Grafik 1 Jumlah Mahasiswa Baru Program Sarjana Tahun 2017-2021 
Sumber : Sub Koordinator Kemahasiswaan, Alumni dan Humas  

Politeknik STIA LAN Jakarta Tahun 2021 

 

Grafik diatas menunjukkan bahwa, dalam lima tahun terakhir jumlah 

mahasiswa baru program sarjana mengalami kenaikan fluktuatif. Tahun 

2017, mahasiswa baru program sarjana adalah 145 orang dan naik sedikit 

pada tahun 2018 menjadi 158 orang dan mengalami penurunan di tahun 

2019 menjadi 107 orang dan meningkat pesat pada tahun 2020 menjadi 470 

dibarengi dengan pembukaan untuk mahasiswa umum dan disesuaikan 

pada tahun 2021 menjadi 396 karena menyesuaikan dengan kapasitas yang 

dapat diampu oleh Politeknik STIA LAN Jakarta 

 

2. Jumlah Penerimaan Mahasiswa Baru Program Magister (2017-2021) 

Dalam lima tahun terakhir, jumlah penerimaan mahasiswa baru Program 

Magister Politeknik STIA LAN Jakarta dapat dilihat dalam grafik dibawah ini: 

2017 2018 2019 2020 2021

145 158 107

470
396

1 2 3 4 5

MAHASISWA BARU SARJANA
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Grafik 2 Jumlah Mahasiswa Baru Program Magister Tahun 2017-2021 
Sumber : Sub Koordinator Kemahasiswaan, Alumni dan Humas 

Politeknik STIA LAN Jakarta Tahun 2021 

 

Grafik diatas menunjukkan bahwa dalam lima tahun terakhir 

mengalami tren yang naik turun. Pada tahun 2017 jumlah mahasiswa baru 

program magister ada pada jumlah yang relative besar yaitu sebanyak 186 

orang dan di tahun 2018 kembali naik menjadi 189 orang. Pada tahun 2019 

jumlah mahasiswa baru program magister menurun cukup tajam, yaitu 

hanya sebanyak 66 orang dan juga yang terjadi lagi ditahun 2020 dengan 

jumlah terendah yaitu sebanyak 48 orang. Akan tetapi pada tahun 2021 

mengalami kenaikan lebih dari 3 kali lipat dari tahun sebelumnya, hal ini 

dimungkinkan karena program magister terapan sudah mendapatkan 

akreditasi baik sekali. 

 

3. Jumlah Penerimaan Mahasiswa Baru Program Doktor (2021) 

 Tahun 2019 merupakan awal dibukanya Program Doktor Terapan di 

STIA LAN Jakarta. Pada awal pembukaan program ini, antusias calon 

mahasiswa baru cukup tinggi yang semula hanya di targetkan sebanyak 6 

mahasiswa baru, namun jumlah penerimaan mahasiswa baru untuk 

program doktor sebanyak 12 orang dan untuk tahun 2020 sebanyak 9 orang 
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dan kembali mengalami kenaikan jumlah pada tahun 2021 yaitu 10 orang. 

Hal ini kembali disesuaikan dengan kemampuan yang dimiliki oleh Politeknik 

STIA LAN Jakarta. 

 

4. Total Mahasiswa Aktif Tahun 2017-2021 untuk Program Sarjana 

Dalam lima tahun terakhir, total mahasiswa aktif Program Sarjana di 

Politeknik STIA LAN Jakarta dapat dilihat dalam grafik dibawah ini: 

 

 

Grafik 3 Total Mahasiswa Aktif Program Sarjana Tahun 2017-2021 
Sumber : Annual Report STIA LAN Jakarta Tahun 2020 dan Data dari BAAK Tahun 2021 

 

Grafik diatas menunjukkan bahwa dalam lima tahun terakhir total 

mahasiswa aktif Program Sarjana di STIA LAN Jakarta selama periode tahun 

2017-2019 mengalami penurunan, akan tetapi seiring dengan penerimaan 

mahasiswa umum terjadi kenaikan yang signifikan di tahun 2020 dan 2021. 

Tahun 2017 adalah sebanyak 1.332 orang. Sayangnya tahun 2018 

mengalami penurunan drastis menjadi 890 orang. Dan mengalami 

penurunan kembali di tahun 2019, yaitu hanya sebanyak 305 Mahasiswa. 

Penurunan total mahasiswa aktif pada program sarjana di STIA LAN Jakarta 

tidak terlepas dari menurunnya jumlah mahasiswa baru dan meningkatnya 

1332

890

305

753

1034

2017 2018 2019 2020 2021

Sarjana

Sarjana
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jumlah mahasiswa yang Drop-Out (pindah, berhenti atau berhenti secara 

sepihak). 

 

5. Jumlah Total Mahasiswa Aktif Tahun 2017-2021 untuk Program 

Magister 

Dalam lima tahun terakhir, total mahasiswa aktif Program Magister dapat 

dilihat dalam grafik dibawah ini: 

 

Grafik 4 Total Mahasiswa Aktif Program Magister Tahun 2017-2021 
Sumber : Annual Report STIA LAN Jakarta Tahun 2020 dan Data dari BAAK Tahun 2021 

 

Grafik diatas menunjukkan bahwa dalam lima tahun terakhir total 

mahasiswa aktif Program Magister di STIA LAN Jakarta mengalami 

penurunan. Ditahun 2018 menurun dari 893 orang menjadi 570 orang dan 

di tahun 2019 menurun drastis menjadi hanya 183 mahasiswa dan meski 

begitu terjadi kenaikan yang cukup signifikan untuk tahun 2020 sebesar 

41.53% dan ada penurunan sedikit ditahun 2021 yang menjadikan jumlah 

total pada tahun 2021 sebanyak 304 orang 

Jumlah mahasiswa aktif pada program magister di STIA LAN Jakarta 

yang menurun tidak terlepas dari menurunnya jumlah mahasiswa baru dan 

meningkatnya jumlah mahasiswa yang Drop-Out (pindah, berhenti atau 

berhenti secara sepihak). 
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5. Jumlah Total Mahasiswa Aktif Tahun 2021 untuk Program Doktor 

Pada awal penerimaan mahasiswa baru yang pertama untuk program 

Doktor Terapan STIA LAN Jakarta di tahun 2019, total mahasiswa aktif 

Program Doktor di STIA LAN Jakarta adalah sebanyak 12 orang. Dikarenakan 

terdapat mahasiswa yang mengundurkan diri, maka jumlah mahasiswa aktif 

untuk program doktor hanya sebanyak 11 orang. Sedangkan untuk tahun 

2020 berjumlah 9 orang. Sampai dengan akhir tahun 2020 jumlah 

mahasiswa aktif program Doktor adalah 20 orang. Dan ditahun 2021 jumlah 

mahasiswa aktif program Doktor adalah 30 orang. 

 

B. Alumni 

1. Jumlah Lulusan Mahasiswa Program Sarjana Tahun  2017-2021 

Dalam lima tahun terakhir,  jumlah lulusan mahasiswa program Sarjana di 

Politeknik STIA LAN Jakarta dapat dilihat dalam grafik dibawah ini: 

 

 

Grafik 5 Jumlah Lulusan Program Sarjana Tahun 2017-2021 
Sumber : Data dari BAAK STIA LAN Jakarta Tahun 2021 
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2. Jumlah Lulusan Mahasiswa Program Magister Tahun  2017-2021 

Dalam lima tahun terakhir,  jumlah lulusan mahasiswa program Magister di 

Politeknik STIA LAN Jakarta dapat dilihat dalam grafik dibawah ini: 

 

 

Grafik 6 Jumlah Lulusan Program Magister Tahun 2017-2021 
Sumber : Data dari BAAK STIA LAN Jakarta Tahun 2021 

 

Pada Tahun 2017, total lulusan adalah 311 orang, dengan rincian jumlah 

lulusan program sarjana 153 orang dan program magister 158 orang. Namun 

di tahun 2018 total lulusan menurun menjadi 223 orang dengan rincian 

jumlah lulusan program sarjana mencapai 121 orang dan program magister 

mencapai 102 orang. Sedangkan alumni pada tahun 2020 mengalami 

penurunan yang cukup signifikan, hal ini dikarenakan mahasiswa dengan 

status mahasiswa terapan yang dimulai pada tahun 2017 belum banyak yang 

berhasil ditahun ketiga mereka berstatus mahasiwa Politeknik STIA LAN 

Jakarta. Dan ditahun 2021, total lulusan sebanyak 144 orang dengan rincian 

jumlah lulusan program sarjana 58 orang dan magister 86 orang. 

 

B. Tingkat kepuasan masyarakat/ pengguna layanan 

Politeknik STIA LAN Jakarta adalah institusi pendidikan tinggi yang 

mencetak lulusan yang telah menjadi pegawai pada instansi pemerintah, 
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BUMN, BUMD, TNI dan Polri setidaknya sampai dengan tahun lulus 2021. 

Oleh karena itu kami menggelar survey kepuasaan kepada para instansi 

pengirim mahasiswa dalam kaitannya yang memanfaatkan alumni. Berikut 

ini adalah data hasil survei tersebut selama tahun 2017-2021: 

 

Tabel 5 Persentase Kepuasan Instansi yang Mengirimkan dan 

Memanfaatkan Alumni 

Indikator Kinerja 
Capaian 

2017 2018 2019 2020 2021 

Persentase Kepuasan 
Instansi yang Mengirimkan 
dan Memanfaatkan Alumni 

100 n.a.* 97,9 90,29 95 

*tidak dijadikan indikator kinerja 

 

Jika diperbandingkan capaian kepuasan instansi yang mengirimkan 

dan memanfaatkan alumni dari tahun ke tahun, terlihat bahwa dibandingkan 

dengan tahun tahun sebelumnya angka capaiannya menurun. Hal disebabkan 

semakin banyaknya jumlah responden yang mengisi tracer study dibanding 

dengan jumlah mahasiswa sehingga akan menghasilkan range penilaian yang 

semakin besar.  

 

C. Jumlah penelitian/karya ilmiah terpublikasi tahun 2017-2021.  

 

 

 

Grafik 7 Perbandingan Jumlah Penelitian/Karya Ilmiah yang 

Dipublikasikan Tahun 2017-2021 
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Adapun secara singkat, mengacu pada tabel, grafik dan narasi di atas, 

terdapat peningkatan yang sangat signifikan, baik pada aspek jumlah maupun 

kualitas publikasi. Pada tahun 2017 hingga tahun 2021, perhitungan 

indikator sasaran penelitian hanya didasarkan pada jumlah publikasi, bukan 

pada besaran persentase publikasi penelitian/karya ilmiah. Berdasarkan 

jumlah, luaran penelitian terpublikasi terus bertambah sejak tahun 2017, 

sedangkan dari aspek kualitas, Politeknik STIA LAN Jakarta berhasil 

menambah publikasi luaran penelitian pada jurnal internasional 

bereputasi/terindeks Scopus dan jurnal nasional terakreditasi pada tahun 

2021. Pencapaian yang telah diraih menunjukkan continuous improvement 

yang terus dilakukan oleh pihak manajemen bersama seluruh sivitas 

akademika Politeknik STIA LAN Jakarta 

 

D. Persentase kemanfaatan Penelitian kepada Masyarakat (PkM) dan 

Jumlah kegiatan PkM dengan pembiayaan internal/ institusi 

 

 

 

Grafik 8 Grafik Perbandingan Persentase Persepsi Kemanfaatan PkM 
Tahun 2019, 2020 dan 2021 
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Grafik 9 Perbandingan Jumlah PkM dengan Pembiayaan 

Internal/Institusi Tahun 2017-2021 
 
Dari tabel di atas terlihat bahwa pada tahun 2021 terdapat penurunan 

persentase persepsi kemanfaatan PkM jika dibandingkan dengan tahun 2020 

dan 2019. Pelaksanaan kegiatan PkM yang dihadiri oleh masyarakat selalu 

dihadapkan dengan ketidakpastian dan dinamika yang berdampak pada 

perubahan baik peningkatan maupun penurunan persepsi kemanfaatan 

kegiatan PkM oleh masyarakat. Hal tersebut tidak menjadi masalah karena 

secara umum, persentase persepsi kemanfaatan PkM tahun 2021 telah 

melampaui target, yaitu 87% dari target 85%. Di samping itu, jumlah PkM 

dengan sumber pembiayaan internal/institusi justru mengalami 

peningkatan secara signifikan. Peningkatan jumlah anggaran dan kegiatan 

PkM menunjukkan komitmen pimpinan bersama sivitas akademika dalam 

mendukung penyelenggaraan dharma PkM yang berkualitas. 

 

E. Pagu dan Realisasi Anggaran 

Dalam lima tahun terakhir, Pagu dan Realisasi Anggaran di Politeknik STIA 

LAN Jakarta selama tahun 2017 sampai dengan tahun 2021 dapat dilihat 

dalam Tabel dibawah ini: 

Tabel 6 Pagu dan Realisasi Anggaran Tahun 2017-2021 

Tahun 
Pagu 

Realisasi (Rp) 
Persentase 

(%) Pagu Awal (Rp) Pagu Akhir (Rp) 

2017 23.537.859.000 20.249.237.000  17.965.092.557 88,72 

2018 18.651.497.000 19.667.482.000 18.333.206.577 93.22 

2019 20.250.701.000 20.156.927.000 19.379.355.415 96.14 

2020 21.169.132.000 16.143.089.000 14.873.100.634      92.13 

2021 21.790.777.000 20.614.011.000 19.545.675.555 94.82 
Sumber: Data dari bagian Administrasi Umum Politeknik STIA LAN Jakarta Tahun 2021 
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Grafik 10 Persentase Realisasi Anggaran 
Sumber: Data dari bagian Administrasi Umum Politeknik STIA LAN Jakarta Tahun 2020 

 

Pagu anggaran STIA LAN Jakarta sebesar Rp 20.249.237.000,- telah 

berhasil digunakan sebesar Rp 17.965.092.557,-  pada tahun 2017. Sisa 

pagu anggaran pada tahun 2017 adalah sebesar Rp 2.284.144.443,- atau 

sebanyak 11,28%. Namun penggunaan anggaran pada tahun 2017 ini lebih 

optimal daripada penggunaan anggaran pada tahun 2015 dan 2016.  

Data penggunaan anggaran yang telah diserap pada tahun 2018 

adalah sebesar Rp 18.333.206.577,- dari pagu anggaran tahun 2018 sebesar 

Rp 19.667.482.000,-. Berdasarkan data tahub 2018, penyerapan anggaran 

STIA LAN Jakarta telah mencapai 93.22% dari pagu anggaran tahun 2018. 

Penggunaan anggaran STIA LAN Jakarta padat tahun 2019 sebesar Rp. 

20.250.701.000,- dari pagu anggaran sebesar Rp20.156.927.000,- . Realisasi 

angaran tahun 2019 ini lebih baik dibandingkan dengan periode yang sama 

pada tahun 2018. Hal ini menunjukan kinerja penyerapan anggaran STIA 

LAN Jakarta semakin maksimal pada setiap tahunnya. 

Penggunaan anggaran di Politeknik STIA LAN Jakarta pada tahun 2020 

berada pada angka 92,13% dengan total Rp. 14.873.100.634 dari anggaran 

sebesar Rp. 16.143.089.000. Hal ini dikarenakan adanya kejadian luar biasa 

pandemi Covid 19 yang merubah banyak hal, kegiatan, rencana termasuk 
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tehnis keuangan yang berimbas sangat dalam pada penyerapan anggaran 

yang telah ada. 

Di tahun 2021 penggunaan anggaran Politeknik STIA LAN Jakarta 

berada pada angka 94,82% dengan total Rp 19.545.675.555 dari anggaran 

sebesar Rp 20.614.011.000. Hal ini menunjukkan kinerja meningkat dari 

tahun 2020 akibat pandemi Covid 19. 

 

F. Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) 

Dalam lima tahun terakhir, Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) di 

Politeknik STIA LAN Jakarta dapat dilihat dalam Tabel dibawah ini: 

 

Tabel 7 Penerimaan Negara Bukan Pajak Tahun 2017-2021 

Tahun 
Jumlah PNBP 

Sebelum Optimalisasi (Rp) Setelah Optimalisasi (Rp) 

2017 10.234.576.000  7.671.863.168 

2018 8.539.810.000 6.301.942.310 

2019 10.575.157.000 9.661.134.028 

2020 5.541.387.400 5.100.987.400 

2021 12.130.870.000 9.861.683.333 
Sumber : Data dari bagian Administrasi Umum Politeknik STIA LAN Jakarta Tahun 2021 

 

Tabel diatas menunjukkan bahwa terjadi penurunan Penerimaan Negara 

Bukan Pajak (PNBP) di Politeknik STIA LAN Jakarta pada tahun 2021 

dibandingkan pada tahun 2010, yaitu sebesar 47,17% 

 

G. Pegawai 

1.  Data Pegawai Tahun 2021 berdasarkan jenjang pendidikan 

Tabel 8 Data Pegawai Berdasarkan Jenjang Pendidikan 

No Jenjang pendidikan Jumlah 

1 Magister 30 

2 Doktor 13 

3 Tenaga Kependidikan 31 

Jumlah pegawai 74 
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Grafik 11 Grafik Sebaran Pegawai Dilihat dari Jenjang Pendidikan 
 

Politeknik STIA LAN Jakarta telah memiliki kecukupan tenaga 

kependidikan dalam menjalankan Tridharma Perguruan Tinggi baik dalam 

hal kuantitas maupun kualitas. Terkait dengan kualitas, Politeknik STIA LAN 

Jakarta memiliki kualitas tenaga kependidikan yang cukup memadai yaitu, 

seluruh prodi memiliki tenaga kependidikan dengan kualifikasi pendidikan 

yang memenuhi syarat dalam melaksanakan tugas dan fungsinya. Kualifikasi 

pendidikan yang dimiliki secara umum yaitu diploma, sarjana, dan magister. 

Namun tenaga kependidikan juga perlu dikembangkan dengan mengikuti 

berbagai pengembangan kompetensi tenaga kependidikan antara lain :  

1. Diklat Arsiparis; 

2. Diklat Analis Kebijakan; 

3. Diklat Legal drafting; dan Lainnya. 
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