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BUKU  

PEMBIMBINGAN DISERTASI 
 
 
 

 
 

PROGRAM STUDI ADMINISTRASI PEMBANGUNAN NEGARA 

PROGRAM DOKTOR TERAPAN 

POLITEKNIK STIA LAN JAKARTA 

2020

 Nama :  

 NPM :  



 

BUKU PEMBIMBINGAN DISERTASI 

PROGRAM DOKTOR TERAPAN 

 

1. Setiap Mahasiswa mendapat 1 (satu) buku pembimbingan Disertasi pada 

saat mengajukan Judul Tugas Akhir; 

2. Buku pembimbingan Disertasi harus dibawa setiap akan konsultasi dengan 

Tim Promotor Prodi; 

3. Apabila Buku Bimbingan Tugas Akhir hilang menjadi tanggungjawab 

mahasiswa; 

4. Buku bimbingan ini sebagai salah satu syarat akedemik pada saat 

mahasiswa akan mendaftar pada setiap tahapan ujian disertasi; 

5. Dalam kondisi kegiatan pembimbingan penulisan disertasi tidak dapat 

dilakukan di Kampus Politeknik STIA LAN Jakarta, karena mahasiswa 

bimbingan atau Tim Promotor sedang melaksanakan tugas di luar kota, 

maka kegiatan pembimbingan dapat dilakukan melalui media elektronik  

6. Kegiatan pembimbingan penulisan disertasi yang dilakukan melalui media 

elektronik dan surat elektronik maka dosen pembimbing disertasi yang 

berasal dari Politeknik STIA LAN Jakarta, wajib menggunakan alamat surat 

elektronik (surel) kedinasan (@stialan.ac.id); 

7. Pembimbingan dilaksanakan sekurang-kurangnya sebanyak 2 kali dalam 

sebulan dan menghasilkan output yang telah disepakati; 

8. Hal-hal lain diluar ketentuan di atas akan diatur kemudian. 

 

 

 

Jakarta,      Desember 2020 

Politeknik STIA LAN Jakarta 
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PENGAJUAN DAN  

PERSETUJUAN JUDUL DISERTASI 

Nama Mahasiswa NPM 

  

 

No Persyaratan 
Terpenuhi *) 

Ya Tidak 

 1. Nilai mata kuliah Metodologi Penelitian Terapan 
Administrasi Pembangunan Minimal B+ 

  

 2. Lulus mata kuliah yang dipersyaratkan 
(selambat-lambatnya dalam waktu 3 semester); 

  

 3. Indeks Prestasi Kumulatif (IPK) ≥ 3,00;   

4 Telah melunasi SPP sampai dengan semester 
berjalan. 

  

 5. Memiliki skor TOEFL ≥ 475 atau IELTS ≥ 5,0 
maksimal 2 tahun setelah tanggal terbit  

  

* ) Diisi oleh Pendamping Prodi (AAK) dan beri tanda ✓ pada kotak yang sesuai. 

 

Telah diperiksa oleh petugas AAK pada, 

Tanggal Nama Tandatangan 

   

 

USULAN JUDUL DISERTASI 

  

 

 

USULAN TIM PROMOTOR : 

 

 

Diusulkan oleh :  Disetujui/Ditetapkan oleh : 

Ka/Sek. Prodi Doktor 
Terapan 

Wakil Direktur 1 Bidang 
Akademik 

Tanggal  Tanggal  

Nama  Nama   

Tandatangan  Tandatangan  
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LEMBAR KONSULTASI 

 PROPOSAL DISERTASI  
Promotor : 

....................................................................................................... 

No Tanggal Saran Tindak Lanjut Paraf 

1 

 

 

 

   

2 

    

3 
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No Tanggal Saran Tindak Lanjut Paraf 

4 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

5 

    

6 

    

7 
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LEMBAR KONSULTASI 

PROPOSAL DISERTASI 
Ko-Promotor 1 : 

...............................................................................................  

No Tanggal Saran Tindak Lanjut Paraf 

1 

    

2 

    

3 

    

4 
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No Tanggal Saran Tindak Lanjut Paraf 

5 

    

6 

    

7 
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LEMBAR KONSULTASI 

PROPOSAL DISERTASI 

 

Ko- Promotor 2 :…………………………………………………………… 

No Tanggal Saran Tindak Lanjut Paraf 

1 

    

2 

    

3 
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No Tanggal Saran Tindak Lanjut Paraf 

4 

    

5 

    

6 

    

7 
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 PENGAJUAN SIDANG KOMISI I 
PROPOSAL DISERTASI 

 

Nama Mahasiswa NPM 

  

 

No Persyaratan 
*Terpenuhi 

Ya Tidak 

1. 
Telah lulus semua mata kuliah dengan nilai 
minimal B. 

  

2. 
Telah lulus ujian kualifikasi/prelium dengan 
nilai minimal B. 

  

3. 
Telah melunasi SPP sampai dengan semester 
berjalan. 

  

4. 
Persetujuan Ketua Tim Promotor untuk 
pelaksanaan sidang komisi I 

  

5. Draft proposal disertasi sebanyak 3 (tiga) berkas  
(hard copy/soft copy) 

  

*Beri tanda ✓ pada kotak yang sesuai 

 

Disetujui oleh : 

Koordinator AAK 

Tanggal 
 

Nama 
 

Tanda Tangan 
 

 



BUKU PEMBIMBI NGAN TUGAS AKHIR 

 

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA 
POLITEKNIK STIA LAN JAKARTA 

Document ID 
MUT-07-03-003.3 

Revision : 1 

Document Level : 
REKAMAN 

Effective Date : 
20 Januari 2020 

Document Title : 
BUKU PEMBIMBINGAN  

Page : 
10/32 

 

10 

 

 

DAFTAR HADIR PELAKSANAAN 
 SIDANG KOMISI I PROPOSAL DISERTASI 

 

  NAMA   

  NPM  

TANGGAL : PROMOTOR: TTD 

 

 

 

 

 KO PROMOTOR I:  TTD 

 

 

 

 

 KO PROMOTOR II: TTD 
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BERITA ACARA SIDANG KOMISI 

PROGRAM DOKTOR TERAPAN 

 

Pada hari ini ______ tanggal ___ bulan___ tahun_____ telah dilaksanakan  

Sidang Komisi Program Doktor Terapan, atas nama : 

Nama :  ...............................................................................  

NPM :  ...............................................................................  

Sidang Komisi ke  :  ...............................................................................  

Tim Promotor  : 1.  ...........................................................................  

  2.  ...........................................................................  

  3.  ...........................................................................  

Hasil Sidang Komisi :  ...............................................................................  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ketua Tim Promotor Mahasiswa Peserta Sidang 
Komisi 

 

 

 

 (…………………..) 

    Nama Lengkap 

 

 

 

               (…………………..) 

                  Nama Lengkap 

                                              Mengetahui, 

                                    Kaprodi Doktor Terapan 

 

 

 

                                         (…………………..) 

Nama Lengkap 
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NOTULEN/RESUME HASIL SIDANG KOMISI KE...... 

PROGRAM DOKTOR TERAPAN 

PROMOTOR: 

TGL MASUKAN PARAF 
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KO- PROMOTOR 1: 

TGL MASUKAN PARAF 
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KO- PROMOTOR 2: 

TGL MASUKAN PARAF 
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 PENGAJUAN SIDANG KOMISI II 
PROPOSAL DISERTASI 

 

Nama Mahasiswa NPM 

  

 

No Persyaratan 
*Terpenuhi 

Ya Tidak 

1. Telah menyelesaikan sidang komisi I   

2. 
Telah melunasi SPP sampai dengan semester 
berjalan. 

  

3. 
Persetujuan Ketua Tim Promotor untuk 

pelaksanaan sidang komisi II 
  

4. 
Draft proposal disertasi sebanyak 3 (tiga) berkas 

.(hard copy/soft copy) 
  

*Beri tanda ✓ pada kotak yang sesuai 

 

Disetujui oleh : 

Koordinator AAK 

Tanggal 
 

Nama 
 

Tanda Tangan 
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DAFTAR HADIR PELAKSANAAN 
 SIDANG KOMISI KE...... 

PROGRAM DOKTOR TERAPAN  

 
  NAMA   

  NPM  

  TANGGAL : 

PROMOTOR: TTD 

 

 

 

 

KO PROMOTOR I:  TTD 

 

 

 

 

 KO PROMOTOR II: TTD 
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PENGAJUAN 

SEMINAR PROPOSAL DISERTASI 

Nama Mahasiswa NPM 

  

 

No Persyaratan 
*Terpenuhi 

Ya Tidak 

1. Telah lulus seluruh mata kuliah dengan nilai minimal B;    

2. 
Telah lulus mata kuliah Metodologi Penelitian Terapan 

dengan nilai minimal B+ 
  

3. Telah lulus ujian kualifikasi/prelium    

4. 
Telah lulus mata kuliah dengan IPK sekurang-kurangnya 

3,00;  
  

5. Telah melunasi SPP sampai dengan semester berjalan.   

6. 
Telah melunasi biaya administrasi seminar proposal 

disertasi. 
  

7. 
Formulir Kesiapan Ujian Proposal Disertasi yang 

ditandatangani oleh mahasiswa yang bersangkutan, Tim 
Promotor, dan Ketua/Sekretaris Program Doktor Terapan;  

  

8. Mengirimkan proposal disertasi melalui tautan 

stialan.ac.id/doktor dengan dilampiri bukti konsultasi 

dengan tim promotor, formulir persetujuan ujian proposal 

disertasi oleh tim promotor dan ketua/sekprodi program 

doktor  

  

9. Form Berita Acara Sidang Komisi   

10. Form Notulen Hasil Sidang Komisi   

11. Telah mengikuti sidang promosi minimal 2 kali, 

dibuktikan dengan Surat Keterangan Sidang Komisi  
  

12. Menyerahkan surat bukti keterangan bebas plagiarisme 

maksimal 15% kemiripan.  
  

*Beri tanda ✓ pada kotak yang sesuai 

Disetujui oleh : 

Koordinator Administrasi Akademik 
dan Kerjasama 

Tanggal  

Nama  

Tanda Tangan 
 



BUKU PEMBIMBI NGAN TUGAS AKHIR 

 

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA 
POLITEKNIK STIA LAN JAKARTA 

Document ID 
MUT-07-03-003.3 

Revision : 1 

Document Level : 
REKAMAN 

Effective Date : 
20 Januari 2020 

Document Title : 
BUKU PEMBIMBINGAN  

Page : 
18/32 

 

18 

 

 

PERSETUJUAN SEMINAR PROPOSAL DISERTASI 
 

Nama  : 

NPM  : 

Judul Proposal (Bahasa Indonesia): 

 .............................................................................................................................. 

 ..............................................................................................................................  

 ..............................................................................................................................  

Judul Proposal (Bahasa Inggris): 

 ..............................................................................................................................  

 ..............................................................................................................................  

 ..............................................................................................................................  

Siap untuk diujikan, 

Jakarta, …../…../ ….. 

Mahasiswa 
 

 

 

 

............................................. 

(nama lengkap) 

Ketua/Sekretaris 
Program Doktor Terapan 

 

 

 

............................................... 

(nama lengkap) 

Menyetujui, 
PROMOTOR 

 

 

 

………………………………… 

(nama lengkap) 
 

Ko Promotor 1 Ko Promotor 2 

 

 

 
…………………………………. 

 

 

 
…………………………………. 

(nama lengkap) (nama lengkap) 
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DAFTAR HADIR PELAKSANAAN 
 SEMINAR PROPOSAL DISERTASI 

 

  NAMA   

  NPM  

  TANGGAL : 

PROMOTOR: TTD 

 

 

 

 

 CO PROMOTOR I:  TTD 

 

 

 

 

 CO PROMOTOR II: TTD 

 

 

 

 

 

 

TIM PENGUJI 
 

NO. NAMA TANDA TANGAN 

1   

2   

3   

4   

 

MAHASISWA 

 

NO. NAMA NPM TANDA TANGAN 

1    

2    

3    

4    

5    
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CATATAN PERBAIKAN  
SEMINAR PROPOSAL DISERTASI 

PROMOTOR  

NO MASUKAN DAN CATATAN PERBAIKAN PARAF  

 

 

 

 

 

 

 

CO-PROMOTOR 1 

NO MASUKAN DAN CATATAN PERBAIKAN PARAF  
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CO-PROMOTOR 2 

NO MASUKAN DAN CATATAN PERBAIKAN PARAF  

 

 

 

 

 

 

 

PENGUJI I:  

NO MASUKAN DAN CATATAN PERBAIKAN PARAF  

 

 

 

 

 

 

 

PENGUJI II:  

NO MASUKAN DAN CATATAN PERBAIKAN PARAF  
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PENGUJI III:  

NO MASUKAN DAN CATATAN PERBAIKAN PARAF  

 

 

 

 

 

 

 

PENGUJI IV:  

NO MASUKAN DAN CATATAN PERBAIKAN PARAF  
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 PROGRAM DOKTOR TERAPAN 

ADMINISTRASI PEMBANGUNAN NEGARA               

POLITEKNIK STIA LAN JAKARTA 

Jalan Administrasi II Pejompongan, Jakarta Pusat - 10260 

Telp. (021) 5329996 Fax. (021) 53674562 

PENILAIAN SEMINAR PROPOSAL 
(Untuk Tim Penguji) 

Nama  :  
NPM :  

Jurusan :  

Program Studi :  

Judul Disertasi  :  

 

NO KOMPONEN YANG DINILAI NILAI (ANGKA) 

1. 

Naskah Proposal Disertasi : 

[Kejelasan Permasalahan, 

Kejelasan/Relevansi Dukungan 

Teori/Konsep, Dukungan Teori/Konsep, 

Kejelasan Penggunaan Metode Penelitian, 
Ketepatan Penggunaan Bahasa Indonesia, 

Ketepatan Teknik Penulisan]. 

 

 

2. 

Kemampuan Mahasiswa : 

[Pemahaman Permasalahan Tugas 

Akhir, Pemahaman konsep 

kunci/variabel tugas akhir, pemahaman 

metodologi] 
 

..................................... 

 

Nilai Seminar 

Proposal Disertasi 

=                    Jumlah Nilai   = .............  =            

           Jumlah Komponen Nilai                    2 
 

Jakarta, .......................... 

Penguji, 

 

 
..........................     

(nama lengkap) 
Ketentuan Penilaian :  

A   ≥ 85  
A-  80 – 84,99  
B+ 75 – 79,99 

B    70 – 74,99  
B-   65 – 69,99  
C+  60 – 64,99  

 

 Catatan:  

1. Nilai diberikan dalam bentuk angka 

2. Kelulusan berdasarkan kesepakatan tim penguji 
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LEMBAR KONSULTASI 

HASIL PENELITIAN DISERTASI 

Promotor  : 

No Tanggal Saran Tindak Lanjut Paraf 

1 

    

2 

    

3 

    

4 

    

5 
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LEMBAR KONSULTASI 

HASIL PENELITIAN DISERTASI 

Ko Promotor 1 : 

No Tanggal Saran Tindak Lanjut Paraf 

1 

    

2 

    

3 

    

4 

    

5 
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LEMBAR KONSULTASI 

HASIL PENELITIAN DISERTASI 

Ko-Promotor 2 : 

No Tanggal Saran Tindak Lanjut Paraf 

1 

    

2 

    

3 

    

4 

    

5 
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Pengajuan Seminar Hasil Disertasi 

Nama Mahasiswa NPM 

  

 

No Persyaratan 
*Terpenuhi 

Ya Tidak 

1. Telah lulus seluruh mata kuliah dengan nilai minimal B;    

2. 
Melampirkan bukti telah mengikuti ujian proposal 

disertasi;  
  

3. Telah membayar SPP sampai semester berjalan;     

4. Menyerahkan bukti konsultasi dengan Tim Promotor;    

5. Telah melunasi SPP sampai dengan semester berjalan.   

6. Telah melunasi uang seminar hasill disertasi.   

7. 
Menyerahkan formulir persetujuan seminar hasil disertasi 

yang ditandatangani oleh mahasiswa yang bersangkutan 

dan Tim Promotor; 

  

8. 
Mengirimkan naskah hasil melalui tautan 

stialan.ac.id/doktor. Isi Naskah Hasil Riset adalah Bab I 

sampai dengan Bab IV; 

  

9. 
Pernyataan keaslian Naskah Hasil yang ditandatangani 
oleh mahasiswa di atas materai senilai Rp. 10.000; yang 

disimpan pada halaman setelah sampul dalam naskah  

  

10 
Bukti/surat melakukan penelitian asli (bukan salinan) 

dari lokus penelitian yang ditandatangani oleh pejabat 

yang berwenang  

  

11. 
Surat bukti keterangan bebas plagiarisme maksimal 15% 

kemiripan  
  

12. 
Menyerahkan matriks hasil penelitian yang disetujui oleh 

tim penguji 
  

*Beri tanda ✓ pada kotak yang sesuai 

 

Disetujui oleh : 

Koordinator AAK 

Tanggal  

Nama  

Tanda 
Tangan 
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PERSETUJUAN 
SEMINAR HASIL DISERTASI 

Nama  : 

NPM  : 

Judul dalam Bahasa Indonesia: 

 .............................................................................................................................. 

 ..............................................................................................................................  

 ..............................................................................................................................  

Judul dalam Bahasa Inggris: 

 ..............................................................................................................................  

 ..............................................................................................................................  

 ..............................................................................................................................  

Siap untuk diujikan, 

Jakarta, …../…../ ….. 

Mahasiswa 

 

 

 

 
............................................. 

(nama lengkap) 

Ketua/Sekretaris 

Program Doktor Terapan 

 

 

 
............................................... 

(nama lengkap) 

Menyetujui, 

PROMOTOR 

 

 

 
………………………………… 

(nama lengkap) 

 

Ko Promotor 1 Ko Promotor 2 

 
 

 

…………………………………. 

 
 

 

…………………………………. 

(nama lengkap) (nama lengkap) 
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MATRIKS HASIL TELAAHAN DISERTASI 

PRODI DOKTOR TERAPAN  
POLITEKNIK STIA LAN JAKARTA 

  

Nama  :  

NPM :  

Hari/Tanggal :  
Pukul :  

Tempat :  

 

Penguji  I (contoh):  

 

No. Pertanyaan Saran dan Rekomendasi 
Tindak 

lanjut/Revisi 

Halaman 

Hasil 
Revisi 

1 Perbaiki Judul  

Penulisan telah 

diperbaiki 

sesuai arahan, 

bimbingan dan 

saran penguji 
(tulis isi 

perubahannya) 

 

2 

Pertajam Latar 

Belakang 

Penelitian 

 

Penulisan telah 

diperbaiki 

sesuai arahan, 

bimbingan dan 

saran Penguji 

 

3 
Perbaiki BAB 

IV 

Harus ada konsistensi 

antara teori yang 

digunakan, dengan hasil 

penelitian. 

Penulisan telah 
diperbaiki 

sesuai arahan, 

bimbingan dan 

saran Penguji 

(tulis isi 
perubahannya) 

135 

 

 

Jakarta,.............. 

Telah diperiksa dan disetujui, 

      

 
 

         Nama   

Penguji Pertama 
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DAFTAR HADIR PELAKSANAAN 
 SEMINAR HASIL DISERTASI 

 
  NAMA   

  NPM  

  TANGGAL : PROMOTOR: TTD 

 

 

 

 

 KO PROMOTOR I:  TTD 

 

 

 

 

 KO PROMOTOR II: TTD 

  

 

 

 

 

TIM PENGUJI 

 

NO. NAMA TANDA TANGAN 

1   

2   

3   

4   
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LEMBAR MASUKAN DAN SARAN  
SEMINAR HASIL DISERTASI 

BAB IV. PEMBAHASAN 
Masukan dari 

(Nama dan TTD) 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

BAB V 
Masukan dari 

(Nama dan TTD ) 
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PENILAIAN SEMINAR HASIL DISERTASI 
(Untuk Tim Penguji) 

Nama  :  

NPM :  

Jurusan :  

Program Studi :  

Judul Disertasi  :  

NO KOMPONEN YANG DINILAI NILAI (ANGKA) 

1 2 3 

1. 

Naskah Seminar Hasil Disertasi : 
(Kejelasan Permasalahan, 

Kejelasan/Relevansi Dukungan 

Teori/Konsep, Dukungan Teori/Konsep, 

Kejelasan Penggunaan Metode Penelitian, 
Ketepatan Penggunaan Bahasa Indonesia, 

Ketepatan Teknik Penulisan) 

 

 

  

  

 

 
 

 

  

2. 

Kemampuan Mahasiswa : 

(Penguasaan hasil penelitian, Penguasaan 

 metodologi, Kemampuan berpikir logis) 
 

..................................... 
 

Nilai Seminar Hasil 

Disertasi 
=                   Jumlah Nilai   = .............     =         

          Jumlah Komponen Nilai              2 
 

Jakarta, .......................... 

Penguji, 

 
 

..........................     
(nama lengkap) 

 
Ketentuan Penilaian :  
A   ≥ 85  
A-  80 – 84,99  
B+ 75 – 79,99 

B    70 – 74,99  
B-   65 – 69,99  
C+  60 – 64,99  

 Catatan : 1. Nilai diberikan dalam bentuk angka 
 2. Kelulusan berdasarkan kesepakatan tim penguji 

 

 PROGRAM DOKTOR TERAPAN 
ADMINISTRASI PEMBANGUNAN NEGARA               

POLITEKNIK STIA LAN JAKARTA 
Jalan Administrasi II Pejompongan, Jakarta Pusat  10260-Telp. (021) 5329996 Fax. (021) 

53674562 
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Promotor  : 

No Tanggal Saran Tindak Lanjut Paraf 

1 

    

2 

    

3 

    

4 

    

5 

    

 

 

LEMBAR KONSULTASI 

UJIAN TERTUTUP 
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Ko-Promotor 1: 

No Tanggal Saran Tindak Lanjut Paraf 

1 

    

2 

    

3 

    

4 

    

5 

    

 

LEMBAR KONSULTASI 

UJIAN TERTUTUP 
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Ko-Promotor 2: 

No Tanggal Saran Tindak Lanjut Paraf 

1 

    

2 

    

3 

    

4 

    

5 

    

 

LEMBAR KONSULTASI 

UJIAN TERTUTUP 
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PENGAJUAN 
UJIAN TERTUTUP 

 

Nama Mahasiswa NPM 

  

 

No Persyaratan 
*Terpenuhi 

Ya Tidak 

1. 
Rekomendasi ujian tertutup yang telah ditandatangani. Tim 

promotor & ketua/sekre Program Doktor Terapan. 

  

2. Telah melunasi uang ujian tertutup.   

3. Telah melunasi SPP sampai dengan semester berjalan. 
  

4. 

Menyerahkan bukti tulisan artikel ilmiah yang 

dipublikasikan di jurnal nasional yang terakreditasi 
internasional dan atau minimal peringkat SINTA 3 atau 

diterima di jurnal internasional terindeks atau karya yang 

dipresentasikan atau dipamerkan dalam forum 

internasional;   

  

5. 
Naskah disertasi dinyatakan layak dan diterima secara 

bulat oleh tim penguji 

  

6. 
Menyerahkan bukti konsultasi perbaikan ujian hasil 

disertasi dengan tim promotor dan tim penyanggah 

  

7. 

Menyerahkan formulir Kesiapan Ujian Tertutup yang 

ditandatangani oleh mahasiswa yang bersangkutan dan Tim 

Promotor 

  

8.  

Menyerahkan sertifikat TOEFL ≥ 475 atau IELTS ≥ 5,0 

maksimal 2 tahun setelah tanggal terbit (bagi yang belum 

menyerahkan). 

  

9. 
Mengirimkan naskah disertasi hasil perbaikan Seminar 

Hasil Penelitian melalui tautan stialan.ac.id/doktor 

  

*Beri tanda ✓ pada kotak yang sesuai. 

 

Disetujui oleh : 

Koordinator Administrasi Akademik 

dan Kerjasama 

Tanggal  

Nama  

Tanda Tangan  
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PERSETUJUAN 
UJIAN TERTUTUP 

Nama  : 

NPM  : 

Judul Disertasi (Bahasa Indonesia): 

 .............................................................................................................................. 

 ..............................................................................................................................  

 ..............................................................................................................................  

Judul Disertasi (Bahasa Inggris): 

 ..............................................................................................................................  

 ..............................................................................................................................  

 ..............................................................................................................................  

Layak untuk pelaksanaan ujian tertutup, 

Jakarta, …../…../ ….. 

Menyetujui, 

PROMOTOR 

 

 

 
………………………………… 

(nama lengkap) 

 

Ko Promotor 1 Ko Promotor 2 

 
 

 

…………………………………. 

 
 

 

…………………………………. 

(nama lengkap) (nama lengkap) 

  

Ketua/Sekretaris Program Doktor Terapan 
Politeknik STIA LAN Jakarta 

 

 

............................................... 

(nama lengkap) 
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DAFTAR HADIR PELAKSANAAN 
UJIAN TERTUTUP 

 
  NAMA   

  NPM  

  TANGGAL : PROMOTOR: TTD 

 

 

 

 

 KO PROMOTOR I:  TTD 

 

 

 

 

 KO PROMOTOR II: TTD 

  

 

 

 

 

TIM PENGUJI 

 

NO. NAMA TANDA TANGAN 

1   

2   

3   

4   
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LEMBAR MASUKAN DAN SARAN  
UJIAN TERTUTUP  

 

BAB IV 
Masukan dari 

(Nama dan TTD) 
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 PROGRAM DOKTOR TERAPAN 

ADMINISTRASI PEMBANGUNAN NEGARA 
POLITEKNIK STIA LAN JAKARTA 

Jalan Administrasi II Pejompongan, Jakarta Pusat  10260- 

Telp. (021) 5329996 Fax. (021) 53674562 
 

PENILAIAN UJIAN TERTUTUP/TERBUKA 
(Untuk Tim Penguji yang hadir) 

 

Nama Mahasiswa :  

NPM :  
Jurusan :  

Program Studi :  

Judul Disertasi  :  
 

 

NO 
 

 

KOMPONEN YANG DINILAI 
 

 

NILAI (ANGKA) 

1 2 3 

1. 

Naskah Disertasi 

(Kejelasan Permasalahan, Kejelasan/Relevansi Dukungan 

Teori/Konsep,  Kejelasan Penggunaan Metode Penelitian, 

Ketepatan Analisis Hasil dan Temuan Penelitian,  Ketepatan 
Perumusan Kesimpulan dan Saran,  KetepatanTeknik 

Penulisan )  

 

2. 

Ujian Lisan 

(Penguasaan Hasil Penelitian, Penguasaan Bidang 

Keilmuan/Program Studi, Penguasaan Metodologi, 

Kemampuan Berpikir Logis) 
 

 
Nilai Seminar Hasil 
Disertasi 

=                  Jumlah Nilai  = .............     =    ...       
Jumlah Komponen Nilai                       2 

 

                                                                                  
Jakarta, .......................... 

Penguji, 

 

 
..........................     

(nama lengkap) 
Ketentuan Penilaian :  

A   ≥ 85  
A-  80 – 84,99  
B+ 75 – 79,99 

B    70 – 74,99  
B-   65 – 69,99  
C+  60 – 64,99  

 Catatan : 1. Nilai diberikan dalam bentuk angka 
 2. Kelulusan berdasarkan kesepakatan tim penguji 
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 PROGRAM DOKTOR TERAPAN 
ADMINISTRASI PEMBANGUNAN NEGARA 

POLITEKNIK STIA LAN JAKARTA 
Jalan Administrasi II Pejompongan, Jakarta Pusat  10260- 

Telp. (021) 5329996 Fax. (021) 53674562 

 

PENILAIAN UJIAN TERTUTUP/TERBUKA 
(Untuk Tim Penguji yang tidak hadir) 

 
Nama  :  
NPM :  
Jurusan :  
Program Studi :  
Judul Disertasi  :  
 

No. KOMPONEN YANG DINILAI NILAI (ANGKA) 

1 2 3 

1. 

Naskah Disertasi 

(Kejelasan Permasalahan, 

Kejelasan/Relevansi Dukungan 

Teori/Konsep,  Kejelasan Penggunaan 

Metode Penelitian, Ketepatan Analisis 

Hasil dan Temuan Penelitian,  Ketepatan 

Perumusan Kesimpulan dan Saran,  

KetepatanTeknik Penulisan ) 

 

. 

 

Nilai Disertasi = ....................................................... 

 

Jakarta, ............., 20..........                                                             

Dosen Penguji, 

 

 

 

Ketentuan Penilaian : 
A    ≥ 85 

A -  80 – 84,99 
B + 75 – 79,99 

B    70 – 74,99  

B -  65 – 69,99 
C+  60 – 64,99 

Catatan : 
1. Nilai diberikan dalam bentuk angka 
2. Kelulusan berdasarkan kesepakatan tim penguji 

3. Nilai naskah Disertasi/Disertasi (dari dosen pembimbing yang tidak hadir) 
akan digabungkan dengan nilai ujian lisan (dari dosen pengganti) 
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LEMBAR KONSULTASI 

UJIAN TERBUKA 
Promotor : 

 
Co-Promotor 1 : 

No Tanggal Saran Tindak Lanjut Paraf 

1 

    

2 

    

3 

    

4 

    

No Tanggal Saran Tindak Lanjut Paraf 

1 

    

2 

    

3 
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Co-Promotor 2 : 

 

 

4 

    

No Tanggal Saran Tindak Lanjut Paraf 

1 

    

2 

    

3 

    

4 
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PENGAJUAN 
UJIAN TERBUKA 

 

Nama Mahasiswa NPM 

  

 

Syarat Administratif Sidang Terbuka: 

 

No Keterangan 
Terpenuhi 

Ya Tidak 

1. Rekomendasi ujian terbuka yang telah ditandatangani.   

2. Telah membayar uang ujian terbuka.   

3. Telah membayar SPP sampai dengan semester berjalan.   

4. Melampirkan catatan perbaikan ujian tertutup disertasi.   

5. Sertifikat (Surat Keterangan) bebas plagiarisme.   

6. Draft disertasi terbuka 7 (tujuh) berkas.   

*Beri tanda ✓ pada kotak yang sesuai. 

 

 

Diketahui oleh : 

Koordinator Administrasi Akademik dan 

Kerjasama 

Tanggal 
 

Nama 
 

Tanda Tangan 
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UJIAN TERBUKA 

 

Nama  : 

NPM  : 

Judul Disertasi (Bahasa Indonesia): 

 .............................................................................................................................. 

 ..............................................................................................................................  

 ..............................................................................................................................  

Judul Disertasi (Bahasa Inggris): 

 ..............................................................................................................................  

 ..............................................................................................................................  

 ..............................................................................................................................  

Layak untuk pelaksanaan ujian terbuka pada tanggal …………….. 

 

Jakarta, …../…../ ….. 

Menyetujui, 

PROMOTOR 

 

 

 

………………………………… 
(nama lengkap) 

 

Ko Promotor 1 Ko Promotor 2 

 

 
 

…………………………………. 

 

 
 

…………………………………. 

(nama lengkap) (nama lengkap) 

  

Ketua/Sekretaris Program Doktor Terapan 

Politeknik STIA LAN Jakarta 
 

 

............................................... 

(nama lengkap) 
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DAFTAR HADIR PELAKSANAAN 
 UJIAN TERBUKA DISERTASI 

 
  NAMA   

  NPM  

  TANGGAL : PROMOTOR: TTD 

 

 

 

 

 KO PROMOTOR I:  TTD 

 

 

 

 

 KO PROMOTOR II: TTD 

  

 

 

 

 

TIM PENGUJI 

 

NO. NAMA TANDA TANGAN 

1   

2   

3   

4   
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BUKTI MENGIKUTI PROPOSAL/SEMINAR DISERTASI 

 

No Tanggal 
Penulis Disertasi 

(Nama, NPM) 
Judul Disertasi 

Paraf 
Promotor 

1 

    

2 

    

3 

 

 

 

   

. 

. 

. 

    

10 
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 PROGRAM DOKTOR TERAPAN 
ADMINISTRASI PEMBANGUNAN NEGARA 

POLITEKNIK STIA LAN JAKARTA 
Jalan Administrasi II Pejompongan, Jakarta Pusat - 10260 

Telp. (021) 5329996 Fax. (021) 53674562 

 
NILAI UJIAN DISERTASI 

 
 Nama Mahasiswa :  .................................................................................................  
 NPM :  .................................................................................................  
 Jurusan :  .................................................................................................  
 Program Studi :  .................................................................................................  
 Judul :  .................................................................................................  
        
 
 
 
 

                                                                                                               
 

 
 
 
 
 

Jakarta,.................20.......... 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Jakarta,……………………… 

 
 

Promotor 
 

(……………………………….) 
 

Ko Promotor 1 
 

(……………………………….) 

Ko Promotor 2 
 

(……………………………….) 

Penguji Nilai (Angka) 

I  

II  

III  

IV  

V  

VI  

VII  

Jumlah  

Nilai rata-rata =  Jumlah nilai dari masing-masing penguji     =.........= ……..

          Jumlah Penguji       7  

 

Berdasarkan batas nilai kelulusan, maka Mahasiswa tersebut dinyatakan : 
    LULUS DENGAN PERBAIKAN* 

    TIDAK LULUS 
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Ketua Sidang 
 

(……………………………….) 

Sekretaris 
 

(……………………………….) 

 
Anggota 1 

 
(……………………………….) 

 
Anggota 2 

 
(……………………………….) 

 

 
*) Apabila sampai dengan tanggal ...................................................... tidak mengajukan 

perbaikan, maka kelulusannya dinyatakan batal 
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Lampiran 1. Lembar Judul 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(JUDUL DISERTASI) 

 

Disusun Oleh: 

 

 

NAMA                      :  

NPM                      :  

PROGRAM STUDI    :  

 

 

Disertasi diajukan untuk memenuhi syarat guna memperoleh gelar 

Doktor Terapan Administrasi Pembangunan Negara (Dr.Tr) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROGRAM DOKTOR TERAPAN  

POLITEKNIK STIA LAN JAKARTA 

TAHUN 2020 

 

Judul: 
Huruf kapital, font Arial 
14, Spasi 1, Bold, Text 
centered 

Disusun oleh: 

Font Arial 12, Spasi 1 

 

Nama, NPM, Program 
Studi : 
Font Arial 12, spasi 1.5 

Font Arial 12, Spasi 1.5 

 

Font Arial 14, Bold, 
Spasi 1 
 

Logo Politeknik 

STIA LAN Jakarta 
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DISERTASI 

 

(JUDUL DISERTASI) 

 

 

 

Disusun Oleh: 

    

NAMA :    

NPM  :    

JURUSAN  : 

 PROGRAM STUDI :   

 

 

Diajukan untuk memenuhi sebagian syarat guna memperoleh gelar  

Doktor Terapan Administrasi Pembangunan Negara (Dr.Tr)  

 

 

 

 

 

 

 

 

PROGRAM DOKTOR TERAPAN 

POLITEKNIK STIA LAN JAKARTA 

(TAHUN) 
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Lampiran 2. Lembar Persetujuan Disertasi 

 

LEMBAR PERSETUJUAN DISERTASI 

 

Nama :  ........................................................................................    

NPM :  ........................................................................................  

Jurusan :  ........................................................................................   

Program Studi :  ........................................................................................   

Judul Disertasi :  ........................................................................................    

(Bahasa Indonesia)      ........................................................................................  

Judul Disertasi :    ........................................................................................  

(Bahasa Inggris)      ........................................................................................  

     

Diterima dan disetujui untuk dipertahankan Tim Promotor Disertasi 

 

    

   Promotor 

 

 

  (.......................................) 

 

Ko Promotor 1 

 

 

(.......................................) 

Ko Promotor 2 

 

 

(.......................................) 
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Lampiran 3. Lembar Pengesahan Disertasi 

 

LEMBAR PENGESAHAN DISERTASI 

 

Nama :  ........................................................................................    

NPM :  ........................................................................................  

Jurusan :  ........................................................................................   

Program Studi :  ........................................................................................   

Judul Disertasi :  ........................................................................................    

(Bahasa Indonesia)      ........................................................................................  

Judul Disertasi :    ........................................................................................  

(Bahasa Inggris)      ........................................................................................  

Telah mempertahankan Disertasi di hadapan penguji Disertasi 

Program Studi Administrasi Pembangunan Negara Program Doktor Terapan 

POLITEKNIK STIA LAN JAKARTA, pada: 

 

Hari  : ............................ 

Tanggal : ............................ 

Pukul  : ............................ 

 

TELAH DINYATAKAN LULUS PENGUJI DISERTASI: 

Ketua Sidang  : (nama terang)  : (tanda tangan)  

Sekretaris  : (nama terang)  : (tanda tangan) 

Anggota 1  : (nama terang)  : (tanda tangan) 

Anggota 2  : (nama terang)  : (tanda tangan) 

Promotor   : (nama terang)  : (tanda tangan) 

Ko Promotor 1  : (nama terang)  : (tanda tangan)  

Ko Promotor 2  : (nama terang)  : (tanda tangan)  
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Lampiran 4. Pernyataan Orisinalitas 

 

Yang bertanda tangan dibawah ini : 

 

Nama  : ………………………… 

NPM : ………………………… 

Jurusan : ………………………… 

Program Studi :  ………………………… 

 

 

Dengan ini menyatakan bahwa hasil penulisan Disertasi yang telah saya buat ini 

dengan judul ……………………………………………………………………………... 

merupakan hasil karya sendiri dan benar keasliannya. Apabila dikemudian hari 

penulisan Disertasi ini merupakan hasil plagiat atau penjiplakan terhadap karya 

orang lain, maka saya bersedia mempertanggungjawabkan sekaligus bersedia 

menerima sanksi berdasarkan aturan atau ketentuan yang berlaku di Politeknik 

STIA LAN Jakarta. 

 

Demikian pernyataan ini saya buat dalam keadaan sadar dan tidak dipaksakan. 

 

Jakarta,………………….. 

Penulis, 

 

 

(……………………………) 

 

Materai 10.000 
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PROGRAM DOKTOR TERAPAN 
POLITEKNIK STIA LAN JAKARTA 

 

 
PENDIDIKAN PROGRAM DOKTOR TERAPAN 

 POLITEKNIK STIA LAN JAKARTA 

BERITA ACARA UJIAN TERTUTUP/TERBUKA DISERTASI 

 

Pada hari ini .......tanggal ....... bulan ...... Tahun ......... telah dilaksanakan UJIAN 

TERTUTUP Program Doktor Terapan Politeknik STIA LAN Jakarta atas nama 

mahasiswa tersebut di bawah ini : 

 

Nama  :  
NPM :  

Jurusan :  

Program Studi :  

Judul Disertasi :  
 
Tim Penguji Ujian Tertutup/Terbuka Program Doktor Terapan menetapkan bahwa : 

mahasiswa tersebut di atas dinyatakan : * 

 

  Lulus 1   Lulus Bersyarat 2    Tidak Lulus 3 

 

Lampiran Berita Acara ini meliputi : 

1. Data Examinandus, Tim Promotor dan Tim Penguji Disertasi; 
2. Rekapitulasi Nilai dari 7 Penguji; 

3. Nilai masing-masing penguji; 

4. Catatan Perbaikan Disertasi yang dibuat oleh  masing-masing Penguji. 

 
TIM PENGUJI 

Promotor 

 

 

 

Nama & 

Tanda 

Tangan 

Ko-Promotor 

I 

 

 

Nama & 

Tanda 

Tangan 

Ko-Promotor 

II 

 

 

Nama & 

Tanda 

Tangan 

KETUA 

TIM 

 

 

Nama & 

Tanda 

Tangan 

SEKRETARIS 

TIM 

 

 

Nama & Tanda 

Tangan 

ANGGOTA 

TIM 

 

 

Nama & 

Tanda 

Tangan 

 

ANGGOTA 

TIM 

 

 

Nama & 

Tanda 

Tangan 

 

KETERANGAN 

*  Beri  tanda “ ✓ “  sesuai dengan hasil ujian (keputusan Tim Penguji). 

1 Lulus terbagi atas dua kategori:  (a) Lulus Tanpa Perbaikan dan (b) Lulus Dengan Perbaikan.  
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Bagi yang Lulus dengan perbaikan, mahasiswa harus memperbaiki Disertasi sesuai 
permintaan Tim Penguji, cukup dengan berkonsultasi dan mendapat persetujuan Tim 
Promotor. 

2 Lulus Bersyarat adalah keadaan LULUS tetapi berkewajiban memperbaiki butir-butir 
mendasar pada Disertasi  sesuai Keputusan  Tim Penguji dengan berkonsultasi kepada dan 
mendapat persetujuan dari seluruh Tim penguji, dalam jangka waktu maksimal 2 bulan sejak 
pelaksanaan Ujian Disertasi 

3 Tidak Lulus: mahasiswa harus memperbaiki Disertasi sesuai keputusan Tim Penguji  dengan 
berkonsultasi kepada dan mendapat persetujuan dari Tim Promotor Disertasi. Mahasiswa ybs  
harus mengikuti Ujian Ulang dalam jangka waktu maksimal 2 bulan, dengan Tim Penguji yang 
sama. 
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PROGRAM DOKTOR TERAPAN 
POLITEKNIK STIA LAN JAKARTA 

 

 

PENDIDIKAN PROGRAM DOKTOR TERAPAN 
 POLITEKNIK STIA LAN JAKARTA 

BERITA ACARA SEMINAR PROPOSAL/SEMINAR HASIL DISERTASI 
 
 
Pada hari ini .......tanggal ....... bulan ...... Tahun ......... telah dilaksanakan SEMINAR 

PROPOSAL/SEMINAR HASIL DISERTASI Program Doktor Terapan Politeknik STIA 
LAN Jakarta atas nama mahasiswa tersebut di bawah ini: 

Nama  : .................................................................... 

NPM : .................................................................... 

Jurusan : .................................................................... 

Program Studi : .................................................................... 

Judul Disertasi : .................................................................... 
 

Tim Penguji Seminar Proposal/Seminar Hasil Disertasi Program Doktor Terapan 

menetapkan bahwa: 

 

mahasiswa tersebut di atas dinyatakan: * 

  Lulus 1   Lulus Bersyarat 2    Tidak Lulus 3 

 
Lampiran Berita Acara ini meliputi : 

5. Data Examinandus, Tim Promotor dan Tim Penguji Disertasi; 

6. Rekapitulasi Nilai dari 7 Penguji; 

7. Nilai masing-masing penguji; 

8. Catatan Perbaikan Disertasi yang dibuat oleh  masing-masing Penguji. 
 

TIM PENGUJI 

Promotor 

 

 

 

Nama & 

Tanda 

Tangan 

Ko-Promotor 

I 

 

 

Nama & 

Tanda 

Tangan 

Ko-Promotor 

II 

 

 

Nama & 

Tanda 

Tangan 

KETUA 

TIM 

 

 

Nama & 

Tanda 

Tangan 

SEKRETARIS 

TIM 

 

 

Nama & Tanda 

Tangan 

ANGGOTA 

TIM 

 

 

Nama & 

Tanda 

Tangan 

 

ANGGOTA 

TIM 

 

 

Nama & 

Tanda 

Tangan 

 

KETERANGAN 

*  Beri  tanda “ ✓ “  sesuai dengan hasil ujian (keputusan Tim Penguji). 
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1. Lulus terbagi atas dua kategori:  (a) Lulus Tanpa Perbaikan dan (b) Lulus Dengan 
Perbaikan.  Bagi yang Lulus dengan perbaikan, mahasiswa harus memperbaiki 
Proposal Disertasi/Seminar Hasil Disertasi sesuai permintaan Tim Penguji, cukup 
dengan berkonsultasi dan mendapat persetujuan Tim Promotor. Revisi Proposal 
Disertasi diberi waktu maksimal 3 (tiga) bulan dari waktu pelaksanaan Seminar 
Proposal. Apabila revisi Proposal Disertasi melebihi waktu 3 (tiga) bulan, maka 
Seminar Proposal Disertasi harus diulang. 

2. Lulus Bersyarat adalah keadaan LULUS tetapi berkewajiban memperbaiki butir-butir 
mendasar pada Proposal Disertasi/Seminar Hasil Disertasi  sesuai Keputusan  Tim 
Penguji dengan berkonsultasi kepada dan mendapat persetujuan dari seluruh Tim 
penguji. Revisi Proposal Disertasi diberi waktu maksimal 3 (tiga) bulan dari waktu 
pelaksanaan Seminar Proposal Disertasi. Apabila revisi Proposal Disertasi melebihi 
waktu 3 (tiga) bulan, maka Seminar Proposal Disertasi harus diulang. 

3. Tidak Lulus: Mahasiswa yang dinyatakan tidak lulus Seminar Proposal Disertasi, 
diharuskan mengulang kembali usulan penelitiannya. Kesempatan mengulang 
Seminar Proposal Disertasi hanya diberikan satu kali, apabila sampai dua kali 
seminar proposal disertasi dinyatakan tidak lulus, maka mahasiswa dikenakan 
sanksi pemutusan studi.  



BUKU PEMBIMBI NGAN TUGAS AKHIR 

 

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA 
POLITEKNIK STIA LAN JAKARTA 

Document ID 
MUT-07-03-003.3 

Revision : 1 

Document Level : 
REKAMAN 

Effective Date : 
20 Januari 2020 

Document Title : 
BUKU PEMBIMBINGAN  

Page : 
65/32 

 

65 

 

 

LAMPIRAN   I 
 

BERITA ACARA UJIAN SEMINAR/SEMINAR 
HASIL/TERTUTUP/TERBUKA DISERTASI 

 

Hari/Tanggal                        :     
Tempat   :     

Pukul                 :  
 

 
EXAMINANDUS :   

NAMA : ............................ 

NPM : ............................ 

 
TIM PROMOTOR:     

PROMOTOR : ............................ 

CO-PROMOTOR I : ............................ 

CO-PROMOTOR II : ............................ 

 

TIM PENGUJI :     

KETUA TIM : ............................ 

SEKRETARIS TIM : ............................ 

ANGGOTA I : ............................ 

ANGGOTA II : ............................ 
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LAMPIRAN   II 
 
             
 
 
 

 
PROGRAM DOKTOR TERAPAN 
POLITEKNIK STIA LAN JAKARTA 

 
BERITA ACARA UJIAN SEMINAR/SEMINAR HASIL/TERTUTUP/TERBUKA 

DISERTASI  
PENDIDIKAN PROGRAM DOKTOR TERAPAN   

POLITEKNIK STIA LAN JAKARTA  
REKAP PENILAIAN UJIAN TERTUTUP/TERBUKA DISERTASI 

 
Nama Studiwan :    

NPM :    

Jurusan : 

Program Studi :    

Judul Disertasi 

 

: 
   

 

            PENGUJI NILAI 
(Angka) 

PROMOTOR  

CO-PROMOTOR I  

CO-PROMOTOR II  

KETUA TIM  

SEKRETARIS TIM  

ANGGOTA I  

ANGGOTA II  

       JUMLAH NILAI    
 

Nilai Akhir Seminar 
Proposal/Seminar 
Hasil/Ujian Terbuka/Ujian 
Tertutup Disertasi 

= 

Jumlah Nilai 

= ............. 

Jumlah Penguji 
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Jakarta,  .......... 
 

TIM PENGUJI 

Promotor 

 

 

 

Nama & 

Tanda 

Tangan 

Ko-Promotor 

I 

 

 

Nama & 

Tanda 

Tangan 

Ko-Promotor 

II 

 

 

Nama & 

Tanda 

Tangan 

KETUA 

TIM 

 

 

Nama & 

Tanda 

Tangan 

SEKRETARIS 

TIM 

 

 

Nama & Tanda 

Tangan 

ANGGOTA 

TIM 

 

 

Nama & 

Tanda 

Tangan 

 

ANGGOTA 

TIM 

 

 

Nama & 

Tanda 

Tangan 

 
 
 

KETERANGAN 
1. Kelulusan berdasarkan kesepakatan Tim Penguji; 

2. Syarat Kelulusan : Nilai Kumulatif (rata-rata) dari 7 Tim Penguji, minimal 2.70;   
3.   Ketentuan Penilaian : 

A    ≥ 85 
 A-   80 – 84,99 
 B+  75 – 79,99 

B    70 – 74,99  
B-   65 – 69,99 
C+  60 – 64,99 

 

.     
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Lampiran 5. Abstrak Bahasa Indonesia 

ABSTRAK 
Kesenjangan Teknologi Komunikasi Informasi (TIK) dan Kesenjangan Generasi 

Pada Pemerintah Daerah Menuju "SMART ASN" 

Budi Priyono, Nurliah Nurdin, Luki Karunia dan Mala Sondang 

budi.priyono@stialan.ac.id  

Politeknik STIA LAN Jakarta  

 

Peran TIK sangat penting terutama di era ledakan data atau big data namun pemerintah 

khususnya pemerintah daerah sulit memanfaatkannya karena perkembangan TIK yang 

belum merata. Padahal, hal itu sangat membantu pemerintah dalam memberikan 

pelayanan kepada masyarakat. Berdasarkan hal tersebut, maka peneliti tertarik untuk 

meneliti bagaimana bagaimana Pemda menerapkan amanat PP Nomor 11/2017 dalam 

menuju “SMART ASN” bidang TIK dan SDM? Apa yang telah dilakukan pemerintah 

daerah untuk mengimplementasikannya? Tujuan dari penelitian ini adalah untuk 

mengetahui penerapan amanat PP Nomor 11/2017  menuju “SMART ASN” bidang TIK 

dan SDM yang dilakukan oleh Pemda dan kendala yang dihadapinya. Penelitian ini 

menggunakan metode kualitatif deskriptif. Untuk mendapatkan semua informasi yang 

berkaitan dengan masalah penelitian, peneliti menggunakan teknik studi dokumen 

dalam mengumpulkan data. Analisis data dilakukan dengan mengumpulkan, menyusun 

dan menginterpretasikan data kemudian membuat kesimpulan. Berdasarkan data 

pemerintah daerah, pengelolaan big data masih sangat sulit dilakukan oleh pemerintah 

daerah, terutama di provinsi bagian timur. Hal ini disebabkan distribusi TIK yang tidak 

merata di Indonesia. Skor IP-TIK Indonesia menurut data BPS tahun 2018, masih ada 

provinsi yang mendapatkan skor rendah dengan skor antara 3,30 - 4,94. Hal ini 

menunjukkan masih ada provinsi yang belum bisa mengakses TIK secara penuh akibat 

pembangunan yang belum merata sehingga sulit untuk menerapkan big data. Menurut 

data BKN 2019, hampir 50,02% pemerintah daerah ASN merupakan generasi X. Sistem 

informasi manajemen yang terintegrasi kedalam jaringan komputer mampu 

menghasilkan informasi yang berkualitas. Hal tersebut akan mendukung pengambilan. 

Katakunci: Smart ASN, TIK, Gap Generasi, Pemerintah Daerah 

mailto:budi.priyono@stialan.ac.id
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Lampiran 6. Abstrak Bahasa Inggris 

ABSTRACT 

The Information Communication Technology (ICT) Gap and the Generation Gap in 

Local Government Towards "SMART ASN" 

Budi Priyono, Nurliah Nurdin, Luki Karunia dan Mala Sondang 

budi.priyono@stialan.ac.id,   

NIPA-School of Administration 

 

The role of ICT is very important, especially in the era of data boom or big data, but the 

government, especially local governments, is taking advantage of it because the 

development of ICT has not been evenly distributed. In fact, this is very helpful for the 

government in providing services to the community. Based on this, the researcher is 

interested in examining how the local government applies the mandate of Government 

Regulation No. 11/2017 in the direction of "SMART ASN" in the ICT and HR field? What 

have local governments done to implement it? The purpose of this study is to determine 

the implementation of the mandate of Government Regulation No. 11/2017 towards 

"SMART ASN" in the ICT and HR sector carried out by the local government. Knowing 

what have the government done in implementing the mandate. This research uses 

descriptive qualitative method. To get all the information related to the research 

problem, the researcher used document study techniques to collect data. Data analysis 

is done by collecting, compiling and interpreting the data and then making conclusions. 

Based on local government data, big data management is still very difficult for local 

governments, especially in eastern provinces. This is due to the uneven distribution of 

ICT in Indonesia. Indonesia's IP-TIK score according to BPS data in 2018, there are still 

provinces that get low scores with scores between 3.30 - 4.94. This shows that there are 

still provinces that have not been able to fully access ICTs due to uneven development, 

making it difficult to apply big data. According to 2019 BKN data, almost 50.02% of ASN 

local governments are generation X. Management information systems integrated into 

computer networks are capable of producing quality information. This will support 

retrieval. 

Keywords: SMART ASN, ICT, Generation Gap, Local Government 

mailto:budi.priyono@stialan.ac.id
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Lampiran 7. Daftar Isi 

DAFTAR ISI 

 

LEMBAR JUDUL ........................................................................................................    i 

LEMBAR PERSETUJUAN .........................................................................................    ii 

LEMBAR PENGESAHAN  ..........................................................................................   iii 

LEMBAR PERNYATAAN  ..........................................................................................   iv 

KATA PEGANTAR  ....................................................................................................    v 

ABSTRACT  ...............................................................................................................  vii 

ABSTRAK  ................................................................................................................. viii 

DAFTAR ISI  ..............................................................................................................   ix 

DAFTAR TABEL  ........................................................................................................ xiii 

DAFTAR GAMBAR ....................................................................................................  xv 

DAFTAR LAMPIRAN .................................................................................................. xvi 

BAB I PERMASALAHAN PENELITIAN ......................................................................    1 

A. Latar Belakang ..............................................................................................    1 

B. Rumusan Permsalahan .................................................................................    6 

C. Tujuan Penelitian ..........................................................................................    7 
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