
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

KEPUTUSAN KETUA STIA LAN JAKARTA  
NOMOR : 57/STIA.1/HKS.02.1/2017 

 
TENTANG  

RENCANA STRATEGIS PROGRAM MAGISTER TERAPAN ADMINISTRASI  
PEMBANGUNAN NEGARA  

SEKOLAH TINGGI ILMU ADMINISTRASI  
LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA  

TAHUN 2017-2021 

 

KETUA STIA LAN JAKARTA, 

 

Menimbang : a. bahwa dalam penyelenggaraan Tri Dharma 

Perguruan Tinggi Sekolah Tinggi Ilmu Administrasi 

Lembaga Administrasi Negara memerlukan panduan 

yang memuat arahan dan capaian serta tolok ukur 

keberhasilan yang termuat dalam Rencana Strategis; 
 

 
b.  bahwa Rencana Strategis merupakan upaya  

Program Magister Terapan Administrasi 

Pembangunan Negara STIA LAN Jakarta untuk 

merespon perkembangan yang dinamis sebagai 

rujukan dalam penyelenggaraan proses akademik; 
 

c. Bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana 

dimaksud dalam huruf a dan b, perlu 

menetapkan Rencana Strategis Program Magister 

Terapan Administrasi Pembangunan Negara 

Sekolah Tinggi Ilmu Administrasi Lembaga 

Administrasi Negara (STIA LAN) Jakarta tahun 

2017-2021 dengan Keputusan Ketua. 

 
Mengingat : 1.  Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 20  

Tahun 2003 Tentang Sistem Pendidikan Nasional 

(Lembaran Negara Tahun 2003 Nomor 78 dan 

Tambahan Lembaran Negara Nomor 4301); 

 
2. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 Tentang 

Pendidikan Tinggi (Lembaran Negara Tahun 2012 

Nomor 158 dan Tambahan Lembaran Negara 

Nomor 5336); 



3. Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2015 

Tentang Perubahan Kedua Atas Peraturan 

Pemerintah Nomor 19 Tahun 2005 Tentang 

Standar Nasional Pendidikan (SNP) Tambahan 

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 

5670; 

 

4. Peraturan Pemerintah RI Nomor 19 Tahun 

2005 Tentang Standar Nasional Pendidikan 

(Lembaran Negara Tahun 2005 Nomor 41 dan 

Tambahan Lembaran Negara Nomor 4496); 

 
5. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia 

Nomor 4 Tahun 2014 Tentang 

Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi dan 

Pengelolaan Perguruan Tinggi (Lembaran 

Negara Tahun 2014 Nomor 16 dan Tambahan 

Lembaran Negara Nomor 5500); 

 
6. Peraturan Presiden Nomor 57 Tahun 2013 

Tentang Lembaga Administrasi Negara 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 

2013 Nomor 127); 

 

7. Keputusan Presiden RI Nomor 100 Tahun 

1999 Tentang Sekolah Ilmu Administrasi 

Lembaga Administrasi Negara; 

 
8. Peraturan Menteri Pendidikan dan 

Kebudayaan Nomor 49 Tahun 2014 Tentang 

Standar Nasional Pendidikan Tinggi; 

 
9. Keputusan Menteri Pendidikan Nasional 

Republik Indonesia Nomor 232/U/2000 

Tentang Pedoman Penyusunan Kurikulum 

Pendidikan Tinggi dan Penilaian Hasil Belajar 

Mahasiswa; 

 
10. Keputusan Ketua Sekolah Tinggi Ilmu 

Administrasi Lembaga Administrasi Negara 

Jakarta Nomor 199 tahun 2011 Tentang 

Statuta Sekolah Tinggi Ilmu Administrasi 

Negara Jakarta. 



MEMUTUSKAN : 

 

Menetapkan   : KEPUTUSAN KETUA   STIA LAN JAKARTA NOMOR: 

  57/STIA.1/HKS.02.1/2017 TENTANG  RENCANA 

  STRATEGIS PROGRAM MAGISTER TERAPAN 

  ADMINISTRASI   PEMBANGUNAN NEGARA SEKOLAH 

  TINGGI  ILMU  ADMINISTRASI  LEMBAGA  ADMINISTRASI 

  NEGARA JAKARTA TAHUN 2017-2021    

Pertama : Menetapkan pemberlakuan Rencana Strategis  Program 

  Magister  Terapan  Administrasi  Pembangunan  Negara 

  Sekolah Tinggi Ilmu Administrasi Lembaga Administrasi 

  Negara (STIA LAN) Jakarta Tahun 2017-2021 sebagaimana 

  tersebut dalam Lampiran Keputusan ini;   

Kedua :Rencana Strategis Program Studi Magister Terapan Sekolah 

  Tinggi  Ilmu  Administrasi  Lembaga  Administrasi  Negara 

  (STIA  LAN)  Jakarta  Tahun  2017-2021  sebagaimana 

  dimaksud pada diktum pertama, merupakan pedoman dan 

  tuntunan   dalam   penyelenggaraan   proses   akademik 

  Program Magister Terapan APN STIA LAN Jakarta; 

Ketiga : Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan,  dengan 

  ketentuan  apabila  ternyata  di  kemudian  hari  terdapat 

  kekeliruan dalam Keputusan ini akan diadakan perbaikan 

  sebagaimana mestinya.      

   Ditetapkan di : Jakarta 

   Pada Tanggal : 8 Januari 2017  
 

Ketua, 
 
 
 

 

Dr. Makhdum Priyatno, MA  
NIP. 19610811 198603 1 001 
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KATA PENGANTAR 
 
Dokumen Rencana Strategis (Renstra) 2017 – 2021 Program Magister Terapan 
Administrasi Pembangunan Negara (APN) – STIA LAN Jakarta ini merupakan 
dokumen perencanan jangka menegah sebagai bagian dari upaya Program 
Magister Terapan APN-STIA LAN Jakarta untuk merespon perkembangan yang 
sangat dinamis dalam lingkungan strategisnya. Oleh karena itu, diharapkan 
dokumen renstra ini benar-benar dapat menjadi rujukan program magister terapan 
APN – STIA LAN Jakarta dalam penyelenggaraan proses akademik untuk kurun 
waktu 2017 – 2021.  
Sebagai produk pencandraan terhadap lingkungan strategis, disadari bahwa 
muatan dokumen renstra ini sangat tergantung pada dinamika yang terjadi dalam 
lingkungan strategis tersebut. Dengan demikian, meskipun rentang dokumen 
renstra adalah lima tahun, sangat terbuka kemungkinan dilakukan perubahan-
perubahan dalam dokumen renstra ini selama kurun waktu yang telah 
direncanakan. 
Dengan menyadari keterbatasan atas dokumen Renstra ini, kami tetap berharap 
dokumen renstra 2017 – 2021 Program magister Terapan APN – STIA LAN 
Jakarta ini bermanfaat untuk pelayanan akademik yang diselenggarakan oleh 
Program Magister Terapan APN – STIA LAN Jakarta. Namun demikian, kami juga 
akan melakukan review dan pemutakhiran atas dokumen renstra ini secara 
periodik, untuk  disesuaikan dengan perkembangan lingkungan. 
 

Jakarta,  
 
 
 
Ketua Program Magister Terapan 
APN – STIA LAN Jakarta 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1. Latar Belakang 

Program Magister Terapan Administrasi Pembangunan Negara STIA LAN 

Jakarta atau yang disebut dengan Program Magister Terapan APN STIA 

LAN Jakarta, dibuka pada Tahun 2016 melalui SK Ketua STIA LAN Jakarta 

Nomor 31/KS.1/HKS.02.1/2016. Pembukaan program studi ini merupakan 

tanggapan atas berkembangnya tuntutan penyelenggaraan program 

pendidikan untuk menghasilkan lulusan yang ahli, yang memiliki kapasitas 

tinggi dalam penerapan Ilmu Pengetahuan dan Teknologi pada profesinya. 

Adapun keahlian dan kapasitas tinggi yang akan dikembangkan pada 

lulusan Program magister Terapan APN STIA LAN Jakarta adalah keahlian 

dan kapasitas dalam penerapan ilmu administrasi yang sangat diperlukan 

bagi profesi Aparatur Sipil Negara (ASN).  

Selanjutnya sebagai dasar legalitas beroperasinya program studi, Program 

magister Terapan APN STIA LAN Jakarta memiliki ijin operasional yang 

diterima dari Kementerian Ristek dan Pendidikan Tinggi. Ijin operasional 

tersebut diperoleh program Magister Terapan APN Jakarta pada tahun 

2016, berupa Keputusan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi 

Nomor 422/KPT/I/2016 tentang Pembukaan Program Studi pada Sekolah 

Tinggi Ilmu Administrasi Lembaga Administrasi Negara Jakarta di Jakarta 

yang Diselengarakan oleh Lembaga Administrasi Negara. 

Tentu saja, legalitas formal pendirian dan ijin operasional sangat penting 

bagi Program Magister Terapan APN STIA LAN Jakarta. Namun demikian, 

kedua hal tersebut tidak akan membuahkan hasil yang signifikan bagi 

program studi, jika program studi kemudian dikelola secara tidak baik. Hal 

ini karena pengelolaan yang tidak baik akan menempatkan program studi 

jauh dari tujuan yang diharapkan. Dengan demikian, kondisi tersebut akan 

menjadikan Program Magister APN STIA LAN Jakarta gagal dalam 

pengembangan keahlian dan kapasitas profesi ASN. 
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Selanjutnya, dalam rangka pengelolaan program studi yang baik, program 

magister Terapan APN STIA LAN Jakarta memerlukan suatu dokumen 

perencanaan yang dapat dijadikan acuan dalam pengelolaan program studi 

selama jangka waktu lima tahunan. Sebagai rujukan, maka dokumen 

perencanan tersebut  mesti memuat hasil yang akan diwujudkan program 

studi beserta tolok ukur keberhasilannya. Demikian pula, dokumen 

perencanaan tersebut juga memuat strategi yang akan dilakukan prgram 

studi untuk mewujudkan hasil yang telah direncakannya. 

Untuk memenuhi kebutuhan dokumen perencanaan dimaksud, dokumen 

Rencana Strategis (Renstra) Program Magister Terapan APN STIA LAN 

Jakarta ini disusun. Besar harapan dokumen Renstra ini dapat 

mengantarkan Program Magister Terapan APN STIA LAN Jakarta sebagai 

institusi pendidikan yang berkinerja tinggi, khususnya dalam upayanya 

mengembangkan kehalian dan kapasitas profesi ASN dalam penerapan 

ilmu administrasi.  

1.2. Sumber daya 

Program Magister Terapan Administrasi Pembangunan Negara memiliki 

dosen tetap dan dosen tidak tetap. Dosen tetap Program Magister Terapan 

Administrasi Pembangunan Negara adalah sebagaimana ditunjukan dalam 

tabel berikut: 

 

No. 
Nama Dosen 

Tetap 
NIDN** Tgl. Lahir 

Jabatan 
Akademik 

Gelar 
Akademik 

Pendidikan S1, S2, 
S3  dan Asal Sekolah 

tinggi 

Bidang Keahlian 
untuk Setiap 

Jenjang 
Pendidikan 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

1. 
R. Luki 
Karunia ***) 

4901067101 01/06/1971 
Lektor 
Kepala 

Dr. 
SE,AK, 
MA 

- S1 Univ Udayana 
- S2 Univ 

Hirosima, Japan 
- S3 IPB 

- Ekonomi, 
Akuntan 

- Development 
Finance 

- Ekonomi 
Perencanaan 
Pembangunan 

2. 
Yogi 
Suwarno 
***) 

4909067501 09/06/1975 Lektor 
S.IP,  
MA, 
Ph.D 

- S1 Univ 
Padjajaran 

- S2 Univ. Japan 
- S3 Univ. 

Birmingham 

- Ilmu 
Pemerintah 

- Ilmu 
Administrasi 

- Inovasi Sektor 
Publik 
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No. 
Nama Dosen 

Tetap 
NIDN** Tgl. Lahir 

Jabatan 
Akademik 

Gelar 
Akademik 

Pendidikan S1, S2, 
S3  dan Asal Sekolah 

tinggi 

Bidang Keahlian 
untuk Setiap 

Jenjang 
Pendidikan 

3. 
A. Rina 

Herawati 
***) 

4915086701 15/8/1967 
Lektor 
Kepala 

Dr. Dra. 
M.Si 

- S1 Univ 
Diponegoro  

- S2 Univ 
Indonesia 

- S3 Univ. 
Indonesia 

- Administrasi 
Negara 

- Administrasi 
- Ilmu 

Administrasi 

4. 
RN. Afsdy 
Saksono***) 

4903116801 03/11/1968 
Lektor 
Kepala 

Dr. Drs. 
M.Sc 

- S1 Univ 
Diponegoro  

- S2 Univ 
Hirosima, Japan 

- S3 Univ. 
Indonesia 

- Administrasi 
Negara 

- Administrasi 
- Ilmu 

Administrasi 

5. Asropi ***) 4907027201 07/03/1972 Lektor 
Dr. S.IP, 
M.Si 

- S1 Univ Gajah 
Mada 

- S2 Univ 
Indonesia 

- S3.Univ 
Indonesia 

- Ilmu 
Administrasi 
Negara 

- Ilmu 
Administrasi  

- Ilmu 
Administrasi 

6. Hamka***) 4901056301 01/06/1963 Lektor  Dr., MA. 

- S1 Univ 
Hasanudin 

- S2 Univ of Kent 
Inggris 

- S3 Univ 
NegeriMakassar 

- Bahasa Inggris 
- Bahasa Inggris 
- Administrasi 

Publik 

 

Selain adanya dukungan dari tenaga pendidikan, Program Magister 

Terapan APN juga didukung oleh sejumlah tenaga kependidikan, sebagai 

berikut: 

No. 
Jenis Tenaga 
Kependidikan 

Jumlah Tenaga Kependidikan dengan 
Pendidikan Terakhir 

Unit Kerja 

S3 S2 S1 D4 D3 D2 D1 
SMA/     
SMK 

 

1 Pustakawan * - 1 4 - - - - - Perpustakaan 

2 
Laboran/ Teknisi/ 
Analis/ Operator/ 
Programer 

- 1 1 - - - - - BAAK 

3 Administrasi 1 3 11 - - - - - BAAK 

4 Arsiparis - - 1 - - - - - 
Bagian Adm 
Umum 

5 
Lainnya (administrasi 
Keuangan) 

- 1 7 - 1 - -  
Bagian Adm. 
Umum 

Total 1 6 24 - 1 - - -  

 

1.3. Sarana dan prasaran 

Sarana yang dimiliki program studi untuk keperluan ruang dosen, meliputi: 
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Ruang Kerja Dosen Jumlah Ruang Jumlah Luas (m2) 

Satu ruang untuk lebih dari 4 dosen 3 220,32 

Satu ruang untuk 3 - 4 dosen 1 51,7 

Satu ruang untuk 2 dosen 10 260 

Satu ruang untuk 1 dosen (bukan pejabat 

struktural) 
3 149,04 

Total  681,06 

 

Selain itu, terdapat pula sarana yang digunakan program studi untuk 

proses belajar mengajar, yang meliputi: 

No Jenis Prasarana 
Jmlah 

Unit 

Total 

Luas 

(m2) 

Kepemilikan Kondisi Utilisasi 

(Jam/ 

Minggu) SD SW Terawat 
Tidak 

Terawat 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

1 Ruang Kuliah  29 2.030 √  √  30 

2 
Ruang 

Perpustakaan  
1 410 √  √  40 

3 

Ruang 

Laboratorium 

Komputer 

1 200 √  √  20 

4 
Ruang 

Pimpinan 
1 140 √  √  40 

5 Ruang Puket 3 140 √  √  40 

6 
Ruang Dosen 

Tetap 
7 321 √  √  40 

7 
Ruang Dosen 

Tidak Tetap 
1 120 √  √  30 

8 
Ruang Guru 

Besar 
2 140 √  √  40 

9 Ruang Ujian 6 210 √  √  40 

10 

Ruang 

Penjaminan 

Mutu 

1 35 √  √  40 

11 
Ruang Transit 

Dosen 
1 60 √  √  30 

12 

Ruang 

Pelayanan 

Terpadu 

1 65 √  √  40 

13 Ruang Karaoke 1 35 √  √  40 

14 

Ruang Senat 

Mahasiswa, 

Teknisi 

Komputer, 

IKLUM 

1 200 √  √  30 

15 Ruang P3M 1 35 √  √  40 
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No Jenis Prasarana 
Jmlah 

Unit 

Total 

Luas 

(m2) 

Kepemilikan Kondisi Utilisasi 

(Jam/ 

Minggu) SD SW Terawat 
Tidak 

Terawat 

16 Ruang Rapat 1 70 √  √  40 

17 

Ruang 

Dokumen 

Akademis 

1 70 √  √  168 

18 

Ruang 

Dokumen Adm. 

Umum 

1 35 √  √  168 

19 
Ruang 

Akademik 
1 365 √  √  40 

20 
Ruang Adm. 

Umum 
1 365 √  √  40 

21 
Ruang Lab. 

Bahasa*) 
1 60 √  √  48 

22 
Ruang Sholat 

(Mushola) 
1 152,5 √  √  168 

23 

Ruang Foto 

Copy dan 

Koperasi  

1 35 √  √  40 

24 Pantry 6 30 √  √  40 

25 
Toilet  

Mahasiswa  
4 144 √  √  40 

26 
Toilet karyawan 

/ dosen 
6 216 √  √  40 

27 
Ruang 

Serbaguna 
1 400 √  √  40 

28 
Ruang Kerja 

Mahasiswa 
1 42 √  √  40 

29 Kantin 1 360 √  √  40 

30 Ruang Makan  1 141 √  √  40 

31 ATM BRI 1 10 √  √  168 

32 

Ruang Lab. 

Komputer & 

Server 

1 200 √  √  40 

33 
Ruang Redaksi 

Jurnal GG 
1 21 √  √  40 

 

Selain sarana tersebut di atas, program studi juga memeiliki prasarana 

yang berfungsi sebagai penunjang proses belajar mengajar, meliputi: 

No. 
Jenis Prasarana 

Penunjang 

Jumlah 

Unit 

Total 

Luas 

(m2) 

Kepemilikan Kondisi 
Unit 

Pengelola SD SW Terawat 
Tidak 

Terawat 

1 Poliklinik*) 1 42 √  √  LAN 

2 Lahan Parkir*) 1 5600 √  √  STIA LAN 

3 Musholla  1 90 √  √  STIA LAN 
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No. 
Jenis Prasarana 

Penunjang 

Jumlah 

Unit 

Total 

Luas 

(m2) 

Kepemilikan Kondisi 
Unit 

Pengelola SD SW Terawat 
Tidak 

Terawat 

4 

Ruang Pusat 

kegiatan 

Mahasiswa 

1 200 √  √  STIA LAN 

5 
Teras Depan 

Ruang Kuliah 
1 72 √  √  STIA LAN 

6 Gudang 1 60 √  √  STIA LAN 

 

1.4. Isu-isu Strategis 

 

a. Tuntutan akan kualitas pendidikan dan pengajaran Administrasi 

Pembangunan Negara; 

b. Tuntutan adanya ASN yang memiliki kemampuan dalam mengembangkan 

pengetahuan, keahlian dan kemampuan praktis dalam bidang Administrasi 

Pembangunan Negara, serta memiliki moral dan etika yang baik, sehingga 

mempunyai kompetensi untuk mampu bersaing dalam pasar global untuk 

mendukung sektor pemerintahan (state sector), sektor swasta (private 

sector), dan masyarakat (civil society); 

c. Tuntutan ASN yang memiliki keahlian dan keterampilan dalam 

memecahkan permasalahan secara interdisipliner yang berhubungan 

dengan Administrasi Pembangunan Negara pada sektor pemerintahan 

(state sector), sektor swasta (private sector), dan masyarakat (civil society); 

d. Kurangnya  kerjasama dan kemitraan di bidang Administrasi Pembangunan 

Negara pada tingkat lokal, regional, nasional dan internasional; dan 

e. Tuntutan ASN yang berjiwa i 

 
 
 
 
 
 
 
 

BAB II 
VISI, MISI, TUJUAN DAN SASARAN STRATEGIS 

 

2.1. Visi Program Magister Terapan APN 
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Visi Program Magister Terapan APN merngacu pada Visi STIA LAN Jakarta. 

Adapun visi STIA LAN Jakarta adalah: 

 

“Menjadi Perguruan Tinggi Unggulan dalam Bidang Administrasi 

Terapan” 

 

Berdasarkan Visi STIA LAN Jakarta tersebut, selanjutnya dirumuskan Visi 

Program Magister Terapan APN, sebagai berikut: 

 

“Menjadi Program Studi dengan Lulusan yang Kompeten dan Berdaya Saing 

Terbaik dalam bidang Administrasi Pembangunan Negara di Indonesia 

tahun 2021” 

 

Dalam hal ini, kompeten memiliki makna bahwa lulusan Program Studi 

Administrasi Pembangunan Negara Program Magister Terapan STIA LAN Jakarta 

memiliki kecakapan atau ketrampilan pada bidang Administrasi Pembangunan 

Negara. Adapun kecakapan dan ketrampilan dimaksud mencakup: 

1. Memiliki kemampuan dalam bidang Kebijakan Pembangunan, Manajemen 

Sumber Daya Manusia Aparatur, Manajemen Diklat, Manajemen Keuangan 

Negara, dan Manajemen Pembangunan Daerah; 

2. Memiliki kemampuan inovasi dalam Administrasi Pembangunan Negara; 

3. Memiliki etika dalam menjalankan profesi ASN yang berperan sebagai 

manajer pembangunan;   

4. Memiliki kemampuan berkomunikasi dalam penyelenggaraan pembangunan 

Negara; 

5. Memiliki kemampuan dalam pengembangan model pengelolaan Administrasi 

Pembangunan Negara; 

6. Memiliki kemampuan beradaptasi dengan perkembangan ilmu pengetahuan 

dan teknologi Administrasi Pembangunan Negara serta situasi dan kondisi 

aktual dunia pemerintahan; dan 

7. Memiliki kemampuan mengembangkan model pengelolaan Administrasi 

Pembangunan Negara yang bersifat kompleks secara mandiri dan mampu 

melakukan pengawasan dalam lingkup kerjanya. 
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Adapun berdaya saing memiliki makna bahwa lulusan Program Studi 

Administrasi Pembangunan Negara Pogram Magister Terapan STIA LAN Jakarta 

mampu mengembangkan dan menerapkan ilmunya dengan baik dalam 

lingkungan kerja dan masyarakat, di antara lulusan Program Magister bidang 

Administrasi Negara lulusan perguruan tinggi dalam dan luar negeri. Secara lebih 

detil, dengan daya saing yang dimilikinya lulusan Program Studi Administrasi 

Pembangunan Negara Program Magister Terapan STIA LAN Jakarta memiliki 

kemampuan: 

1. Berkontribusi dalam peningkatan mutu kehidupan bermasyarakat, 

berbangsa, bernegara dan kemajuan peradaban berdasarkan Pancasila; 

2. Bekerjasama dan memiliki kepekaan sosial serta kepedulian terhadap 

masyarakat dan lingkungan; 

3. Taat hukum dan disiplin dalam kehidupan bermasyarakat dan bernegara; 

4. Menginternalisasi semangat kemandirian, kejuangan, dan kewirausahaan; 

serta 

5. Menunjukkan sikap bertanggung jawab atas pekerjaan di bidang kerjanya 

secara mandiri. 

Visi Program Studi ini merujuk pada visi STIA LAN Jakarta, yaitu “Menjadi 

Perguruan Tinggi Unggulan dalam Bidang Administrasi Terapan”. Dengan 

kedudukannya sebagai bagian dari STIA LAN Jakarta, maka perwujudan Visi 

Program Studi Administrasi Pembangunan Negara Program Magister Terapan 

secara langsung akan mendukung terwujudnya STIA LAN Jakarta sebagai 

institusi pendidikan tinggi yang unggul. 

 

2.2. Misi Program Studi 

Untuk mewujudkan Visi Program Studi APN, selanajutnya dirumuskan 

sejumlah Misi yang meliputi: 

 

 

1. Melaksanakan pendidikan dan pengajaran terapan yang mampu 

mengembangkan desain dan praktik Administrasi Pembangunan Negara 

guna meningkatkan daya saing di tingkat nasional, regional dan 
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internasional; 

2. Melaksanakan dan mengembangkan penelitian terapan Administrasi 

Pembangunan Negara yang berkontribusi terhadap proses kebijakan 

publik dan pembangunan Negara; 

3. Melaksanakan kegiatan pengabdian kepada masyarakat di bidang 

Administrasi Pembangunan Negara guna peningkatan kapasitas, 

pemberdayaan dan  penciptaan nilai tambah; 

4. Mengembangkan keilmuan dan studi terapan dengan menghasilkan 

karya ilmiah di bidang Administrasi Pembangunan Negara; dan 

5. Meningkatkan kerjasama di tingkat  nasional dan internasional untuk 

memperkuat Program Studi Administrasi Pembangunan Negara. 

 

Kelima misi Program Studi Administrasi Pembangunan Negara Program 

Magister Terapan STIA LAN Jakarta tersebut merupakan cara dari Program Studi 

untuk mewujudkan Visinya. Dalam hal ini, untuk menghasilkan lulusan yang 

kompeten dan berdaya saing, maka Program Studi Administrasi Pembangunan 

Negara Program Studi Magister Terapan STIA LAN Jakarta akan 

menyelenggarakan pendidikan dan pengajaran yang mampu mengembangkan 

desain dan praktik Administrasi Pembangunan Negara. 

 

2.3. Tujuan  

Sesuai Visi dan Misi Program Studi Administrasi Pembangunan Negara 

Program Magister Terapan STIA LAN Jakarta, dirumuskan tujuan Program Studi 

sebagai berikut: 

T1. Meningkatkan kualitas pendidikan dan pengajaran Administrasi 

Pembangunan Negara; 

T2. Menghasilkan lulusan yang memiliki kemampuan dalam mengembangkan 

pengetahuan, keahlian dan kemampuan praktis dalam bidang Administrasi 

Pembangunan Negara, serta memiliki moral dan etika yang baik, sehingga 

mempunyai kompetensi untuk mampu bersaing dalam pasar global untuk 

mendukung sektor pemerintahan (state sector), sektor swasta (private 

sector), dan masyarakat (civil society); 
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T3. Menghasilkan lulusan yang memiliki kemampuan analisis dalam pengabdian 

masyarakat dalam bidang Administrasi Pembangunan Negara; 

T4. Menghasilkan lulusan yang memiliki keahlian dan keterampilan dalam 

memecahkan permasalahan secara interdisipliner yang berhubungan 

dengan Administrasi Pembangunan Negara pada sektor pemerintahan (state 

sector), sektor swasta (private sector), dan masyarakat (civil society); 

T5. Menghasilkan kerjasama dan kemitraan di bidang Administrasi 

Pembangunan Negara pada tingkat lokal, regional, nasional dan 

internasional;  

T6.   Menghasilkan lulusan yang berjiwa inovatif dan reformis 

 

2.4. Sasaran Strategis dan Indikator Sasaran 

Pada setiap tujuan, kemudin dirumuskan sasaran Program Magister Terapan 

APN beserta indikatornya. Keseluruhan sasaran dan indikator sasaran Program 

Magister Terapan APN adalah sebagai berikut: 

 

Tabel 2.1. Tujuan, Sasaran dan Indikator sasaran 

Tujuan Sasaran Indikator Sasaran 

T1 Meningkatnya kompetensi lulusan 

yang mampu mengembangkan 

desain  dan mempraktekkan 

administrasi pembangunan negara 

di organisasi  masing-masing 

sekaligus mampu bersaing dengan 

alumni perguruan tinggi lainnya 

Tingkat kepuasan instansi pengguna 

terhadap lulusan  

Optimalnya masa studi mahasiswa 

tepat waktu rata-rata 2 (dua) tahun 

dengan IPK di atas 3,50 (sangat 

memuaskan). 

Jumlah lulusan dengan masa studi 

kurang atau sama dengan 2 tahun 

dan IPK di atas atau sama dengan 

3,50 

T2 Meningkatnya kontribusi dosen dan 

mahasiswa terhadap proses 

kebijakan publik dan pembangunan 

negara melalui karya ilmiah dan 

Jumlah penelitian dosen program 

magister terapan dengan tema 

kebijakan publik dan pembangunan 

negara 
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publikasi yang bereputasi baik 

nasional mapun internasional 

T3 Meningkatnya jumlah dosen dan 

mahasiswa yang mampu 

mengaplikasikan pengetahuan dan 

pengalamannya dalam upaya 

peningkatan kapasitas, 

pemberdayaan dan penciptaan nilai 

tambah serta perbaikan mutu 

kehidupan masyarakat. 

Jumlah kegiatan pengabdian 

masyarakat yang dilakukan oleh 

dosen pada masyarakat secara 

langsung 

Jumlah kegiatan pengabdian 

masyarakat yang dilakukan oleh 

mahasiwa pada masyarakat secara 

langsung 

 Meningkatnya jumlah dosen dan 

lulusan yang melaksanakan 

pengabdian masyarakat, 

keterlibatan dalam peningkatan 

kualitas manajemen  di instansi 

pemerintah. 

Jumlah kegiatan pengabdian 

masyarakat yang dilakukan oleh 

dosen dalam lingkungan birokrasi 

Jumlah kegiatan pengabdian 

masyarakat yang dilakukan oleh 

mahasiswa dalam lingkungan 

birokrasi 

T4 Meningkatnya kontribusi dosen dan 

mahasiswa dalam pengembangan 

keilmuan dan studi terapan 

Administrasi Pembangunan Negara 

melalui kegiatan penyusunan karya 

ilmiah seperti pelaksanaan 

penelitian, publikasi buku dan 

karya ilmiah yang bereputasi 

nasional dan internasional. 

Jumlah KTI dosen yang dipublikasikan 

pada jurnal nasional terakreditasi 

Jumlah KTI dosen yang dipublikasikan 

pada jurnal internasional bereputasi 

T5 Meningkatnya kerjasama STIA 

LAN Jakarta dengan lembaga 

terkait di tingkat nasional dan 

internasional untuk memperkuat 

program studi Administrasi 

Pembangunan Negara 

Jumlah kerjasama program studi 

 

Jumlah dosen yang memiliki 

keanggotaan lembaga profesi 
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2.5. Indikator Utama dan Indikator Tambahan  

 

Indikator sasaran yang telah ditetapkan kemudian diturunkan menjadi indikator 

teknis ke dalam indikator utama dan indikator tambahan yang lebih  

  



No Indikator Kinerja Utama 
TARGET/TAHUN 

2017 2018 2019 2020 2021 

PENCAPAIAN DAN PEMAHAMAN VISI MISI           

1 
Persentase lulusan dengan IPK Baik dan masa studi 
normal 

- 75% 75% 75% 75% 

2 Jumlah jurnal yang diterbitkan - 2 terbitan 4 terbitan 4 terbitan 4 terbitan 

3 
Jumlah penelitian dan karya ilmiah yang dipublikasikan di 
media ilmiah/publikasi nasional/internasional 

8 10 12 12 12 

4 Tingkat kemanfaatan pengabdian masyarakat 80% 80% 85% 85% 90% 

5 Indeks tata kelola internal STIA LAN Jakarta 80% 85% 90% 90% 90% 

* 
Kemampuan dosen untuk mendukung pencapaian VMTS 
melalui pelaksanaan tugasnya dengan kategori “baik” 

90% 90% 90% 90% 90% 

* 
Kemampuan tenaga kependidikan untuk mendukung 
pencapaian VMTS melalui pelaksanaan tugasnya 
dengan kategori “baik” 

70% 72,5% 75% 75% 80% 

* 
Kemampuan mahasiswa untuk mendukung pencapaian 
VMTS melalui pelaksanaan tugasnya dengan kategori 
“baik” 

70% 72,5% 75% 75% 80% 

* 
Lingkungan di unit kerja yang mendukung pencapaian 
VMTS STIA LAN Jakarta dan VMTS Program Magister 
Terapan Program Studi APN STIA 

70% 72,5% 75% 75% 80% 

TATA PAMONG             

1 

Ketersediaan dokumen formal SistemTata Pamong :  
Dokumen formal yang mengatur Sistem Tata Pamong STIA 
LAN Jakarta, Standar Mutu Tata Pamong, Renstra, Kode 
Etik Pegawai LAN, Kode Etik Dosen, Kode Tendik) 

6 dokumen 6 dokumen 6 dokumen 6 dokumen 6 dokumen 

2 
Ketersediaan dokumen formal struktur organisasi dan tata 
kerja yang dilengkapi dengan tugas pokok dan fungsi 
sebagai acuan tata pamong dan tata kerja 

1 pedoman 1 pedoman 1 pedoman 1 pedoman 1 pedoman 

3 
Bukti yang sahih terkait praktek baik perwujudan good 
governance (dokumen hasil audit, standar mutu, SOP, 
LAKIP) 

4 dokumen 4 dokumen 4 dokumen 4 dokumen 4 dokumen 

4 

Dokumen formal sistem pengelolaan fungsional dan 
operasional (planning, organizing, staffing, leading, 
controlling : Dokumen Rentra STIA LAN Jakarta, standar 
mutu, SOP, Anjab dan ABK, Beban Kerja Dosen, Hasil Audit 
Mutu Internal, RKA, Dokumen Penyelenggaraan Pendidikan 

7 dokumen 7 dokumen 7 dokumen 7 dokumen 7 dokumen 
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No Indikator Kinerja Utama 
TARGET/TAHUN 

2017 2018 2019 2020 2021 

ProgramMagister Terapan) 

5 
Dokumen Bukti Kepemimpinan Operasional: rapat 
kurikulum, rapat visi misi, rapat persiapan perkuliahan, rapat 
persiapan wisuda, OPT) 

5 kegiatan 5 kegiatan 5 kegiatan 5 kegiatan 5 kegiatan 

6 
Dokumen Bukti Kepemimpinan Organisasional : rapat 
koordinasi 3 kampus, rapat kerja lingkup LAN, rapat 
pimpinan 

3 kegiatan 3 kegiatan 3 kegiatan 3 kegiatan 3 kegiatan 

7 

Dokumen Bukti Kepemimpinan Publik           

a.       Pembuktian sebagai rujukan masyarakat dalam 
bidang keilmuannya (sebagai penggagas, ketua organisasi 
masyarakat) 

3 3 3 3 3 

b.      Pembuktian sebagai narasumber dalam berbagai 
kegiatan 

12 12 12 12 12 

c.       Dokumentasi studi banding instansi lain ke STIA 
LAN Jakarta 

2 instansi 2 instansi 2 instansi 2 instansi 2 instansi 

d.      Jumlah kerjasama baru dengan instansi lain           

Kerjasama Internasional 1 1 1 1 1 

Kerjasama Nasional 2 2 2 2 2 

8 
Persentase hasil survei efektivitas kepemimpinan 
(Operasional, Organisasional, Publik) 

- - 80% 80% 85% 

9 

Keberadaan organ Penjaminan Mutu Internal: 2 dokumen 2 dokumen 2 dokumen 2 dokumen 2 dokumen 

a. Struktur Organisasi dan tupoksi organ Pusat Penjaminan 
Mutu 

          

b. Dokumen formal pembentukan Pusat Penjaminan Mutu 
STIA LAN Jakarta 

          

10 

Keterlaksanaan penjaminan mutu           

a. Penerapan Standar Mutu dalam bisnis proses STIA LAN 
Jakarta 

Terlaksana Terlaksana Terlaksana Terlaksana Terlaksana 

b. Penggunaan Formulir Mutu dalam pelaksanaan bisnis 
proses STIA LAN Jakarta 

Terlaksana Terlaksana Terlaksana Terlaksana Terlaksana 

c. Pelaksanaan Audit Mutu Internal Terlaksana Terlaksana Terlaksana Terlaksana Terlaksana 
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No Indikator Kinerja Utama 
TARGET/TAHUN 

2017 2018 2019 2020 2021 

d. Pelaksanaan Kaji Ulang Manajemen Terlaksana Terlaksana Terlaksana Terlaksana Terlaksana 

e. Pengembangan budaya mutu melalui banner komitmen 
mutu, banner kebijakan mutu, pelaksanaan review 
kurikulum, berbagai evaluasi kepuasan pelanggan 

Terlaksana Terlaksana Terlaksana Terlaksana Terlaksana 

            

11 

Ketersediaan bukti sahih Penjaminan Mutu Prodi : dokumen 
kebijakan mutu, manual mutu, standar mutu, formulir, 
komitmen mutu, SOP, SK GKM, SK Tim AMI, Dokumen 
Hasil Audit, Renja, ISO 

11 
dokumen 

11 
dokumen 

11 
dokumen 

11 
dokumen 

11 
dokumen 

12 

External Benchmarking           

a. Mengundang Direktur Penjaminan Mutu Kemenristekdikti 
untuk memberikan pengetahuan tentang kebijakan 
penjaminan mutu dan best practice penjaminan mutu 

Terlaksana Terlaksana Terlaksana Terlaksana Terlaksana 

b. Mengikuti pelatihan penjaminan mutu Terlaksana Terlaksana Terlaksana Terlaksana Terlaksana 

c. Menggali informasi terkait peningkatan mutu melalui 
Whatsapp Group 

Terlaksana Terlaksana Terlaksana Terlaksana Terlaksana 

d. External benchmarking melalui situs resmi laman 
perguruan tinggi lain (UI, UGM, UNPAD) 

Terlaksana Terlaksana Terlaksana Terlaksana Terlaksana 

13 

Perolehan sertifikasi akreditasi           

1. ISO 9001:2015 Tercapai Tercapai Tercapai Tercapai Tercapai 

2. Predikat WTP dalam pengelolaan keuangan Tercapai Tercapai Tercapai Tercapai Tercapai 

3. Sertifikasi Akreditasi BAN PT Minimal B Minimal B Minimal B Minimal B Minimal B 

14 

Ketersediaan dokumen Kerjasama: 3 Dokumen 3 Dokumen 3 Dokumen 3 Dokumen 3 Dokumen 

Dokumen Kebijakan Kerjasama diatur dalam :           

a) Perkalan No. 10 tahun 2014 tentang Pedoman 
Penyusunan Kerjasama 

          

b) Standar Mutu Pelaksanaan Kerjasama           

c) Data jumlah, lingkup kemanfaatan kerjasama           

15 

Hasil survei kepuasan mitra kerjasama STIA LAN Jakarta : - - 80% 80% 85% 

a. Kemanfaatan           

b. Memberikan peningkatan kinerja           
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No Indikator Kinerja Utama 
TARGET/TAHUN 

2017 2018 2019 2020 2021 

c. Memberikan kepuasan pada mitra           

d. Keberlanjutan           

16 
Jumlah kerjasama tingkat Nasional bidang 
pendidikan/penelitian/PKM baru dengan instansi lain 

2 2 2 2 2 

17 
Jumlah kerjasama tingkat Internasional bidang 
pendidikan/penelitian/PKM baru dengan instansi lain 

1 1 1 1 1 

* Jumlah Standar Mutu 
24 

dokumen 
24 

dokumen 
24 

dokumen 
24 

dokumen 
24 

dokumen 

* Pelaksanaan Audit Mutu Internal 1 kali/tahun 1 kali/tahun 1 kali/tahun 1 kali/tahun 1 kali/tahun 

MAHASISWA             

1 Nilai minimal TOEFL dan TPA bagi calon mahasiswa baru ≥475 ≥475 ≥475 ≥475 ≥475 

2 Rasio jumlah pendaftar terhadap jumlah mahasiswa baru 10:07 10:07 10:07 10:07 10:07 

3 Peningkatan animo pendaftar  10% 10% 10% 10% 10% 

4 Penerimaan mahasiswa asing ≥ 2% ≥ 2% ≥ 2% ≥ 2% ≥ 2% 

5 
Ketersediaan layanan mahasiswa bimbingan konseling, 
beasiswa dan layanan kesehatan 

Tersedia Tersedia Tersedia Tersedia Tersedia 

6 Ketersediaan akses dan mutu layanan kemahasiswaan Tersedia Tersedia Tersedia Tersedia Tersedia 

* Rata-rata masa studi lulusan <6 semester atau 3 tahun 3 tahun 3 tahun 3 tahun 3 tahun 3 tahun 

* 
Jumlah prestasi akademik internasional/nasional dalam 1 
tahun 

1 1 1 1 1 

* 
Jumlah prestasi non-akademik internasional/nasional dalam 
1 tahun 

1 1 1 1 1 

SUMBER DAYA 
MANUSIA 

            

1 Kecukupan jumlah DTPS 6 6 6 6 6 

2 
Jumlah DTPS dengan jabatan akademik Lektor Kepala atau 
Guru Besar 

2 3 4 4 4 

3 
Penugasan DTPD sebagai pembimbing utama tugas akhir 
mahasiswa 

0 6 6 6 6 
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No Indikator Kinerja Utama 
TARGET/TAHUN 

2017 2018 2019 2020 2021 

4 
Ekuivalensi Waktu Mengajar Penuh (EWMP) DT/DTPS pada 
kegiatan pendidikan (pembelajaran, pembimbingan, 
penelitian, PKM dan tugas tambahan dan/atau penunjang) 

16 16 16 16 16 

5 
Pengakuan/rekognisi atas kepakaran / prestasi / kinerja 
DTPS 

12 12 12 12 12 

6 
Kegiatan penelitian DTPS yang relevan dengan bidang 
program studi 

6 6 6 6 6 

7 
Kegiatan PKM DTPS yang relevan dengan bidang program 
studi 

6 6 6 6 8 

8 
Publikasi ilmiah DTPS dengan tema yang relevan dengan 
bidang program studi 

2 5 7 7 8 

9 Artikel karya ilmiah/DTPS yang disitasi 3 4 5 5 5 

10 
Produk/Jasa karya DPTPS yang diadopsi oleh 
industri/masyarakat 

1 1 2 2 2 

11 
Luaran penelitian dan PKM lainnya yang dihasilkan oleh 
DTPS 

1 2 2 2 2 

* Jumlah dosen yang artikelnya terindeks SCOPUS 1 1 1 1 1 

PENGANGGARAN             

1 Dana operasional Pendidikan/mahasiswa/tahun (ribu rupiah) 28 28 28 28 28 

2 Dana penelitian DTPS/tahun 20 20 20 20 20 

3 Dana PKM/tahun 5 5 5 5 5 

4 Realisasi Investasi (SDM, Sarana dan Prasarana) 15% 15% 15% 15% 15% 

* Predikat Wajar Tanpa Pengecualian (WTP) WTP WTP WTP WTP WTP 

PENDIDIKAN             

1 
Melakukan kegiatan review/pemutakhiran kurikulum dengan 
melibatkan stakeholder internal dan eksternal serta 
organisasi profesi 

- 1 1 1 1 

2 
Melakukan kegiatan penyesuaian CP dan RPS dengan profil 
lulusan dan jenjang KKNI Level 8 

- 1 1 1 1 

3 
Memiliki dokumen stuktur kurikulum yang memuat CP dan 
peta kurikulum 

1 dokumen 1 dokumen 1 dokumen 1 dokumen 1 dokumen 

4 Integrasi penelitian/PkM DTPS ke stuktur mata kuliah 50% 50% 50% 50% 50% 
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No Indikator Kinerja Utama 
TARGET/TAHUN 

2017 2018 2019 2020 2021 

5 Jumlah kehadiran dosen dalam satu semester 12 12 12 12 12 

6 
Melakukan kegiatan monitoring evaluasi kegiatan 
pembelajaran 

1x/semester 1x/semester 2x/semester 1x/semester 2x/semester 

7 Memilki dokumen standar penilaian pembelajaran - 1 dokumen 1 dokumen 1 dokumen 1 dokumen 

8 Rata-rata tingkat kepuasan survei mahasiswa 65% 70% 75% 70% 75% 

9 
Melakukan kegiatan tindak lanjut terhadap survei kepuasan 
mahasiswa 

1x/semester 1x/semester 1x/semester 1x/semester 1x/semester 

10 Melakukan kegiatan mimbar akademik - 12x/tahun 12x/tahun 12x/tahun 12x/tahun 

11 Sertifikat pendamping ijazah - Ada Ada Ada Ada 

* 
Penyelenggaraan laboratorium lapangan di instansi 
Pemerintah Pusat/Daerah/KL 

1 kelas 1 kelas 1 kelas 1 kelas 1 kelas 

PENELITIAN             

1 
Memiliki RIP Penelitian dan Panduan penelitian yang telah 
disesuaikan dengan kondisi kelimuan terkini 

Tersedia Tersedia Tersedia Tersedia Tersedia 

2 
Memiliki publikasi ilmiah berupa jurnal yang relevan dengan 
bidang program studi nasional/ internasional 

1 1 6 6 6 

3 
Memiliki publikasi di seminar nasional/ internasional pada 
masing-masing bidang program studi 

1 2 3 3 3 

4 
Memiliki publikasi ilmiah yang memiliki HKI (Paten/ Paten 
Sederhana). 

- 1 1 1 1 

5 
Jumlah artikel ilmiah yang disitasi pada masing-masing 
program studi 

5 10 15 15 16 

6 
Jumlah penelitian yang pelaksanaannya melibatkan 
mahasiswa program studi pada masing-masing bidang 
program studi 

3 3 3 3 3 

7 Penelitian yang menjadi rujukan tugas akhir mahasiswa 0 0 10 10 10 

* 
Penelitian dengan peneliti/akademisi diluar STIA pada 
tataran birokrat regional/nasional 

1 1 2 2 2 

PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT 

1 
Tersedianya peta jalan yang memayungi tema PkM dosen 
dan mahasiswa serta hilirisasi/penerapan keilmuan program 
studi 

Tersedia Tersedia Tersedia Tersedia Tersedia 
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No Indikator Kinerja Utama 
TARGET/TAHUN 

2017 2018 2019 2020 2021 

2 
Pelaksanaan kegiatan PkM oleh DTPS pada masing-masing 
program studi bersama mahasiswa sesuai dengan peta jalan 
PkM 

3 3 5 5 6 

3 
Tersedianya laporan evaluasi PkM dosen (secara 
individu/bersama mahasiswa) 

1 laporan 1 laporan 1 laporan 1 laporan 1 laporan 

4 
Pemanfaatan hasil PkM untuk pengembangan keilmuan 
program studi melalui pemutakhiran RPS dan bahan ajar 
sesuai hasil PKM 

2 2 2 2 2 

5 
Rata-rata persentase tingkat kemanfaatan PkM berdasarkan 
hasil survei post-test 

60% 80% 85% 85% 90% 

6 
Rata-rata persentase hasil survei kepuasan kelompok 
sasaran PkM dengan kategori “puas” 

- 80% 85% 85% 90% 

7 Kerjasama penyelenggaraan PkM dengan pihak eksternal 1 1 1 1 1 

8 
Publikasi hasil PkM pada jurnal/prosiding oleh masing-
masing program studi 

- 1 1 1 1 

9 
Hasil/luaran PkM mendapatkan Hak Kekayaan Intelektual 
(HKI) 

- 1 1 1 1 

10 
Hasil/luaran PkM berupa produk terstandarisasi/produk 
tersertifikasi/rekayasa social 

- 1 1 1 1 

* Pengembangan lokus binaan PkM - 1 1 1 1 

LUARAN             

1 Rata-rata IPK lulusan diatas 3,25 - 80% 80% 80% 85% 

2 
Prestasi mahasiswa di level nasional/ internasional di bidang 
akademik 

2 2 2 2 2 

3 Lama studi mahasiswa kurang lebih 6 semester atau 3 tahun - 70% 70% 70% 80% 

4 
Persentase jumlah populasi yang ditargetkan sebagai 
responden tracer study 

- 80% 80% 80% 85% 

6 Tingkat kepuasan pengguna lulusan - - 80% 80% 85% 

7 Jumlah publikasi mahasiswa di level nasional/internasional - 15 15 15 15 

8 
Jumlah karya ilmiah mahasiswa yang disitasi dalam 3 tahun 
terakhir 

1 1 1 1 1 

9 
Jumlah jasa/karya mahasiswa yang dihasilkan dan diadopsi 
oleh industri/masyarakat 

1 1 1 1 2 
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No Indikator Kinerja Utama 
TARGET/TAHUN 

2017 2018 2019 2020 2021 

10 Jumlah luaran peneliitan dan PKM yg dihasilkan mahasiswa 4 4 4 4 5 
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BAB III 
ARAH KEBIJAKAN DAN STRATEGI 

 
3.1. Kekuatan dan Kelemahan 

 

Hasil telaah atas faktor-faktor internal yang menentukan keberhasilan Program Magister 

Terapan APN STIA LAN Jakarta, adalah sebagaimana ditunjukan dalam tabel berikut: 

 

Tabel 3.1. Faktor-faktor Internal 

 

Faktor-faktor internal 

Kekuatan Kelemahan 

1. Memiliki visi, misi, tujuan dan sasaran 

program studi sangat kuat, jelas, dan 

realistis. 

2. Posisioning STIA LAN Jakarta 

sebagai perguruan tinggi terapan bagi 

ASN, TNI, Polri, pegawai BUMN/ 

BUMD dan penyelenggara negara 

lainnya. 

3. Materi-materi perkuliahan sudah 

diarahkan untuk memberi penekanan 

pada orientasi yang bersifat 

profesional dalam praktik 

administrasi 

4. Biaya SPP lebih rendah dibanding 

dengan PT lain. 

5. Luas dan jumlah sarana/prasarana 

sangat memadai 

6. Perpustakaan STIA LAN/PS sudah 

berbasis teknologi informasi (OPAC, 

sirkulasi sistim barcode, internet, 

intranet, hotspot, e- library). 

7. Akses penggunaan internet (hot spot) 

tersedia di perpustakaan dan ruang 

akademik 

8. Kualifikasi pengajar/dosen tetap (S3) 

dari dalam dan luar negeri didukung 

dengan kompetensi teori dan praktek, 

memiliki NIDN dan tersertifikat. 

Dosen memiliki kesempatan untuk 

mengembangkan diri meningkatkan 

kompetensinya melalui 

keterlibatannya dalam penelitian, 

seminar, pelatihan dan sejenisnya. 

9. Kualifikasi pengajar/dosen tidak tetap 

1. Status mahasiswa ijin belajar masih 

dibebani tugas oleh kantor  

2. Porsi dana pengembangan 

dosen/tenaga pendukung, penelitian, 

dan pengabdian kepada masyarakat 

masih perlu ditingkatkan. 

3. Dana penyelenggaraan pendidikan 

masih menyatu dengan dana 

Program Studi yang lain (Satker 

STIA LAN). 

4. Penyesuaian dengan perkembangan 

teknologi informasi terkendala oleh 

dana. 

5. Belum optimalnya kapasitas dan 

kompetensi dosen dalam 

melaksanakan kegiatan pendidikan 

dan pengajaran 

6. Sistem perencanaan dan 

pengelolaan anggaran penelitian 

masih mengikuti sistem manajemen 

keuangan K/L (non akademik). 

7. Minimnya kerja sama nasional dan 

internasional di bidang pendidikan, 

penelitian dan pengabdian 

masyarakat. 

8. Minimnya kegiatan ekstra kurikuler 

kemahasiswaan. 

9. Program pengembangan tenaga 

pendidik dan kependidikan masih 

terpusat di LAN.  

10. Keterlibatan prodi dalam 

perencanaan program dan 

penganggaran masih rendah. 



 
 

9 
 
 

RENSTRA 2017 - 2021  
PROGRAM MAGISTER TERAPAN  

ADMINISTRASI PEMBANGUNAN NEGARA 

(S3) dari praktisi/ birokrat, dengan 

pengalaman yang andal sesuai 

kebutuhan Program Studi 

Administrasi Pembangunan Negara. 

10. Tercapainya ISO 9001 : 2015, pada 

bulan Agustus tahun 2017. 

 

 

 

3.2. Peluang dan Tantangan 

 

Adapun peluang dan tantangan dari lingkungan eksternal yang diterima oleh Program 

Magister Terapan APN STIA LAN Jakarta, adalah sebagaimana ditunjukan dalam tabel 

berikut: 

 

Tabel 3.2. Faktor-faktor Eksternal 

 

Faktor-faktor eksternal 

Peluang Tantangan  

1. Tingginya minat ASN, anggota TNI, 
Polri, BUMN, BUMD untuk 
melanjutkan studi pada jenjang 
pendidikan.  

2. Meningkatnya tuntutan kualitas 
sumber daya manusia pada instansi 
pemerintah baik pusat maupun 
daerah. 

3. Adanya kesempatan kerjasama 
antara STIA LAN dengan instansi 
pemerintah. 

4. Kepercayaan instansi pemerintah 
untuk mengirimkan pegawai untuk 
studi di STIA LAN Jakarta  

5. Kebutuhan instansi pemerintah 
terhadap SDM yang menguasai 
administrasi pembangunan negara 
terapan sangat besar  

6. Kesempatan untuk meningkatkan 
kompetensi dosen dan tenaga 
kependidikan terbuka luas 

7. Perkembangan teknologi informasi 
dan komunikasi yang pesat 

1. Terbukanya peluang bagi perguruan 
tinggi lain untuk menyelenggarakan 
program studi sejenis. 

2. Adanya kecenderungan instansi 
pemerintah mensyaratkan 
pengembangan pegawai pada 
lembaga pendidikan berstandar 
internasional. 

3. Adanya program studi yang 
melaksanakan program pendidikan 
akademik dengan waktu studi lebih 
pendek 

4. Kebijakan pengelolaan anggaran 
berbasis kinerja belum konsisten 

5. Persyaratan memperoleh dana 
penelitian Dikti  terbatas. 
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3.3. Posisi Strategis Program magister Terapan APN 

 

Untuk mendaptkan gambaran posisi strategis Program Magister Terapan APN STIA LAN 

Jakarta, selanjutnya dilakukan analisis atas faktor internal dan faktor eksternal. Dalam proses 

analisis faktor internal menggunakan matriks IFAS (Internal Fakctors Analysis Summary), 

sedangkan untuk  faktor eksternal menggunakan matriks EFAS (External Factors Analysis 

Summary). Hasil analisis dengan matriks IFAS dan matriks EFAS, adalah sebagaimana 

ditunjukan dalam tabel berikut: 

 

 

Tabel 3.3. Analisis lingkungan internal dengan matriks IFAS 

Nilai IFAS yang dihasilkan adalah sebesar 2.986, jika skor yang didapatkan di 

bawah 2.5 (batas tengah) maka UPPS dapat dikatakan masih memiliki kelemahan 

secara internal. 
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Berdasarkan hal tersebut, nilai yang dihasilkan menunjukkan bahwa UPPS telah 

memiliki posisi internal yang cukup kuat untuk bersaing di industri Pendidikan walau 

belum secara sempurna. Namun kelemahan-kelemahan yang ada di UPPS dapat 

menghasilkan kerugian di masa depan, oleh karena itu UPPS perlu terus memperbaiki 

diri dengan merumuskan tindakan yang perlu dilakukan untuk menghilangkan hal 

tersebut. 

Berdasarkan hasil perhitungan nilai EFAS, didapatkan hasil sebesar 2.666. Nilai ini 

sedikit di atas 2.5 yang merupakan nilai tengah, sehingga bisa dikatakan bahwa 

UPPS telah cukup baik dalam memanfaatkan peluang yang ada di luar dan 

menghadapi tantangannya  tapi masih perlu ditingkatkan lagi karena masih banyak 

peluang untuk dimanfaatkan agar bisa berada di posisi unggul. 

Kemudian dengan melakukan mapping nilai perolehan EFAS IFAS terhadap 

Matrix Internal-External, didapatkan posisi UPPS adalah pada Kuadran V. Dimana 

termasuk kategori strategi pengembangan “Hold and Maintain” melalui penetrasi 

pasar (market penetration) dan pengembangan produk (product development). 

Gambar 3 Positioning Strategi STIA 
LAN (Sumber: Fred David, 
2016) 

Pengembangan pasar berarti berfokus pada penawaran produk-produk yang 

ada di pasar-pasar yang telah ada sebelumnya, dengan cara-cara yang berbeda 

untuk meningkatkan penerimaan pasar. Hal ini dapat dilaksanakan dengan cara 

memperluas pasar yang sudah ada, misalnya dilakukan dengan penawaran 

kerjasama dengan instansi pengirim lulusan baru, menyebarkan informasi melalui 

media publikasi umum, yang ditujukan untuk memberikan program-program 

penawaran yang menarik terhadap calon mahasiswa baru UPPS. 

Pengembangan produk (product development) adalah strategi pertumbuhan 

dengan cara memperkenalkan produk baru ke pasar-pasar yang telah ada. Jalan 

yang bisa ditempuh dengan berdasarkan strategi pengembangan ini adalah dengan 

pembukaan Kelas Perkuliahan untuk umum yang memungkinkan mahasiswa untuk 

kuliah pagi hari atau/dan belum memiliki instansi asal bekerja dan masih memiliki 

pangsa pasar yang sangat luas. Dengan pertimbangan hal tersebut, maka general 

stategi yang akan dilakukan yaitu dengan Product Development melalui pembukaan 

kelas umum, dan Market Penetration melalui kegiatan promosi dan kerjasama yang 
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lebih giat serta pembenahan pengelolaan secara internal untuk meningkatkan 

kualitas UPPS. 

 
2. Strategi Pengembangan 

Selain itu berdasarkan SWOT yang telah dihasilkan, dirumuskan alternatif-alternatif 

strategi melalui pendekatan TOWS matriks yang hasilnya bisa dilihat sebagai berikut: 

1. Strategi Strength - Opportunity (Kekuatan dan Peluang) 

a. Penguatan sifat Terapan bagi Politeknik STIA LAN Jakarta dengan 

pemutakhiran Kurikulum, RPS, panduan praktikum, termasuk kegiatan 

penelitian dan PKM yang dirancang berupa penelitian terapan untuk 

memecahkan masalah-masalah yang berkaitan dengan implementasi ilmu 

administrasi dan manajemen yang dibutuhkan di dunia kerja 

b. Memperluas dan mengembangkan kerjasama dengan instansi luar 

maupun dengan internal Lembaga LAN baik dalam hal pengiriman calon 

mahasiswa, maupun tridarma untuk kerjasama penelitian maupun PKM, 

dengan cara membuat perencanaan high-level instansi-instansi yang menjadi 

target untuk bekerjasama. 

c. Memperkuat kompetensi dosen baik tetap maupun tidak tetap berkaitan 

dengan kompetensi keahlian yang relevan dengan mata kuliah yang diampu, 

melalui short course, pengiriman dosen ke seminar, pelatihan dengan konteks 

studi terapan (PEKERTI Applied Approach), tersertifikasi sesuai bidang 

keilmuan, konferensi baik di dalam maupun di luar negeri. 

d. Terus memelihara dan mengembangkan relevansi pendidikan dengan 

kebutuhan stakeholders sebagai market-based Program Studi dengan 

memonitor kebutuhan kompetensi aparatur pemerintah dan penyelenggara 

negara lainnya, melalui telaah dan pendalaman kompetensi ASN, anggota 

TNI, Polri, pegawai BUMN/BUMD. 

e. Memperkuat kapasitas manajemen internal program studi khususnya 

pada penguatan kualitas mutu dengan terus menjalankan ISO 9001: 2015 

secara konsisten dan melengkapi pedoman-pedoman yang dapat 

meningkatkan kualitas output yang dihasilkan, melengkapi dan memperbaiki 

SOP tiap proses kerja di STIA LAN Jakarta. 

f. Mendorong dosen untuk melaksanakan riset, menulis buku teks maupun 

buku pegangan perkuliahan ataupun Pendidikan pelatihan yang 

terpublikasi dengan cara mengoptimalkan anggaran penelitian dan penulisan 

buku di STIA LAN, memfasilitasi dosen untuk meningkatkan inisiatif dalam 

memperoleh dana riset dari lembaga lain baik dalam maupun luar negeri 

melalui kerjasama. 

g. Mengoptimalkan sarana dan prasarana STIA LAN, meningkatkan 

kualitas peralatan dan perlengkapan ajar, pemutakhiran fasitilitas fitur-

fitur pada e- learning, menambah koleksi kepustakaan, fasilitas internet, 

adopsi teknologi terkini, e-book, e-journal, dan lain sebagainya untuk 

memastikan bahwa program studi tidak boleh ketinggalan dan kekurangan 
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dalam hal sarana dan prasarana perkuliahan. 

h. Melakukan promosi atas Rebranding STIA LAN menjadi politeknik, 

melalui kerjasama dengan instansi-instansi pengirim mahasiswa, maupun 

promosi secara umum melalui media informasi ataupun door to door. 

i. Rutin menerbitkan jurnal internal STIA LAN (1 Jurnal UPPS dan 5 Jurnal 

Prodi) yang ditargetkan untuk dapat memperoleh akreditasi untuk jurnal-jurnal 

tersebut. 

j. Pembukaan kelas umum / regular untuk menarik pangsa pasar non ASN 

 
2. Strategi Strength - Threat (Kekuatan dan Ancaman) 

a. Pembukaan kelas umum / regular untuk mengambil pasar lulusan SMA 

(non bagi untuk program Sarjana Terapan 

b. Meningkatkan nilai akreditasi khususnya Program Studi APN Magister 

Terapan agar bisa mendapatkan nilai akreditasi B / Baik Sekali, dengan cara 

mengurus kembali dokumen borang akreditasi Prodi APN Magister Terapan di 

tahun 2019. 

c. Meningkatkan kompetensi dosen dalam membuat publikasi dan 

mewajibkan luaran dosen untuk dipublikasi dalam wadah yang bisa 

diakses oleh internal untuk meningkatkan peluang untuk disitasi dan dijadikan 

acuan oleh masyarakat. 

d. Melakukan inovasi metode pembelajaran dan mengembangkan modul 

praktikum terapan yang memungkinkan pelaksanaan praktik di instansi 

masing- maing 

e. Mempertajam Panduan untuk Penelitian dan PKM yang termasuk 

peningkatan kriteria seleksi dan penilaian indicator penilaian untuk proposal 

penelitian dan PKM untuk meningkatkan kualitas output 

f. Memfasilitasi program lokus binaan yang berkelanjutan melalui PKM 

maupun PKL mahasiswa. 

g. Memperluas kerjasama dengan instansi baru setiap tahunnya, khususnya 

dalam hal potensi pengiriman calon mahasiswa maupun penelitian serta 

PKM. 

h. Memberikan beasiswa untuk 5-10 mahasiswa internasional berupa biaya 

Sumbangan Pembinaan Pendidikan. 

 
3. Strategi Weakness - Opportunity (Kelemahan dan Peluang) 

a. Meningkatkan nilai akreditasi khususnya Program Studi APN Magister 

Terapan agar bisa mendapatkan nilai akreditasi B / Baik Sekali, dengan cara 

mengurus kembali dokumen borang akreditasi Prodi APN Magister Terapan di 

tahun 2019. 

b. Meningkatkan seleksi penerimaan Mahasiswa Baru dengan penggunaan 

tes seleksi standar TOEFL dan TPA dari OTO Bapenas. 

c. Meningkatkan kemampuan berjejaring untuk membangun kerjasama 

perguruan tinggi pada level lokal, regional, dan internasional dalam 
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tridarma Perguruan Tinggi ataupun inisiasi pertukaran pelajar dan akademisi 

(short course). 

d. Membuat sistem reward untuk produktivitas karya ilmiah dosen agar 

mendorong dosen untuk memproduksi jurnal yang dipublikasikan dan 

tersertifikasi baik nasional maupun internasional. 

e. Membuat roadmap kompetensi dosen dan merancang program 

pengembangan kompetensi serta kepangkatan yang merata dan 

mencakup seluruh bidang keilmuan. 

f. Membuat program percepatan pembibitan Guru Besar. 

g. Membuat roadmap PKM yang berkelanjutan dan terintegrasi serta 

mengembangkan kerjasama penelitian dan PKM dengan alternatif 

pembiayaan dari instansi K/L/D serta melibatkan mahasiswa. 

h. Melakukan kerjasama dengan Perguruan Tinggi Internasional untuk 

inisiasi pertukaran mahasiswa, pengajar, dan pembukaan kelas internasional. 

i. Melakukan promosi atas Rebranding STIA LAN menjadi politeknik, 

melalui kerjasama dengan instansi-instansi pengirim mahasiswa, maupun 

promosi secara umum melalui media informasi ataupun door to door. 

j. Pemutakhiran fitur e-learning dan adopsi teknologi dalam proses belajar 

mengajar. 

k. Meresmikan pembentukan LSP/LDP/TUK. 
 

4. Strategi Weakness - Threat (Kelemahan dan Ancaman) 

a. Membuat roadmap kompetensi dosen dan merancang program 

pengembangan kompetesi serta kepangkatan yang merata dan mencakup 

seluruh bidang keilmuan. 

b. Meningkatkan nilai akreditasi khususnya Program Studi APN Magister 

Terapan agar bisa mendapatkan nilai akreditasi B / Baik Sekali, dengan cara 

mengurus kembali dokumen borang akreditasi Prodi APN Magister Terapan di 

tahun 2019. 

c. Mengembangkan desain instrumen tracer study agar dapat menampung 

lebih banyak informasi mengenai kebutuhan kompetensi lulusan di tempat 

kerja. 

d. Membuat sistem reward untuk produktivitas karya ilmiah dosen agar 

mendorong dosen untuk memproduksi jurnal yang dipublikasikan dan 

tersertifikasi baik nasional maupun internasional 

e. Membuat roadmap PKM yang berkelanjutan dan terintegrasi serta 

mengembangkan kerjasama penelitian dan PKM dengan alternatif 

pembiayaan dari instansi K/L/D serta melibatkan mahasiswa. 
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BAB IV 

ROAD MAP STRATEGI 

 
1. Jangka Pendek (1 tahun)   

a. Merevitalisasi kurikulum sesuai dengan perkembangan kebijakan 

pemerintah dalam bidang administrasi pembangunan negara. 

b. Melakukan survey alumni untuk mendapatkan masukan dalam 

penyempurnaan  kurikulum. 

c. Pengayaan sistem pengajaran dan metode pembelajaran melalui diskusi 

bersama praktisi dan akademisi untuk menjembantani antara konsep 

dan praktek. 

d. Menyelenggarakan seminar dan pertemuan ilmiah secara rutin, serta  

melibatkan mahasiswa dan dosen dalam kegiatan ilmiah nasional dan 

internasional, serta mendatangkan para ahli dan praktisi di bidang 

administrasi pembangunan negara untuk mengikuti perkembangan 

terkini administrasi pembangunan negara. 

e. Menyediakan dan memberikan akses informasi perkembangan 

administrasi pembangunan negara melalui jaringan internet dan 

perpustakaan kepada mahasiswa. 

f. Menyelenggarakan sistem evaluasi belajar pada akhir semester. 

g. Meningkatkan kompetensi dosen dalam metode pengajaran dan 

metodologi penelitian. 

h. Mendorong penyelenggaraan penelitian mandiri dosen dan penelitian 

program studi.  

i. Meningkatkan kemampuan mahasiswa dan dosen dalam penelitian 

dengan mampu melihat secara cepat dan tepat kebutuhan aktual dan 

relevansinya sehingga dapat dihasilkan penelitian dan penulisan  karya 

ilmiah yang unggul dan kompetitif di bidangnya. 

j. Penyusunan kebijakan mutu  program studi beserta monitoring dan 

evaluasi  penjaminan mutu  program studi. 

k. Penyiapan peningkatan peringkat akreditasi program studi.  

l. Peningkatan kerjasama dengan instansi lain dalam rangka pelaksanaan 

Tridharma perguruan tinggi. 
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2. Jangka Menengah (2 – 5 tahun) 

a. Menyelaraskan perubahan kurikulum setiap (2 tahun) sesuai dengan 

perkembangan ilmu pengetahuan dan dinamika perubahan lingkungan, 

mengadopsi hasil kongres yang diadakan asosiasi, antara lain: 

Indonesian Association for Public Administration (IAPA) dan Asosiasi 

Ilmu Administrasi Bisnis Indonesia (AIABI), serta perkembangan 

kebijakan pemerintah bidang sumber daya manusia aparatur pemerintah 

dan administrasi pembangunan negara. 

b. Melakukan penyelenggaraan perkuliahan yang berbasis Student-

Centered Learning and Practice-Based Professional Learning, untuk 

menghasilkan mahasiswa yang aktif, kreatif, dan inovatif serta 

memahami dengan baik teori dan praktek administrasi pembangunan 

negara. 

c. Mengembangkan sistem dan metode pengajaran e-Learning. 

d. Menyelenggarakan seminar, konfrensi dan pertemuan ilmiah lainnya 

secara rutin dengan melibatkan mahasiswa dan dosen baik tingkat 

nasional maupun Internasional. 

e. Membangun tradisi akademik, mengembangkan forum diskusi kampus, 

kuliah umum dengan mendatangkan ahli dan praktisi di bidang 

administrasi pembangunan negara untuk mengikuti perkembangan 

terkini. 

f. Membudayakan mahasiswa dan dosen dalam menggunakan literatur 

berstandar internasional. 

g. Meningkatkan kemampuan mahasiswa dan dosen dalam penelitian 

dengan mampu melihat secara cepat dan tepat kebutuhan aktual dan 

relevansinya sehingga dapat dihasilkan penelitian dan  penulisan  karya 

ilmiah yang unggul dan kompetitif di bidangnya. 

h. Melibatkan mahasiswa dalam pelaksanaan penelitian dan pengabdian 

masyarakat, memberi pengalaman lapangan dan wawasan mahasiswa, 

di samping dapat mempermudah mahasiswa dalam penyusunan tesis. 

i. Mendorong pengembangan kapasitas dan kompetensi staf pengajar 

untuk percepatan menjadi guru besar. 
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j. Membentuk kepengurusan pengelola jurnal Administrasi Terapan STIA 

LAN Jakarta. 

k. Mendorong pengiriman dosen untuk mengikuti workshop berkaitan 

dengan pengembangan ilmu dan metode pengajaran. 

l. Membentuk ikatan alumni program studi sebagai jembatan untuk lebih 

meningkatkan silaturahmi antara program studi dengan alumni dan 

sarana membangun jejaring antar alumni dan dengan program studi. 

 

3. Jangka Panjang (10 tahun) 

a. Peningkatan akreditasi program studi menjadi A. 

b. Meningkatkan jumlah guru besar. 

c. Meningkatkan kerjasama dalam seminar nasional dan internasional, 

memperluas jejaring riset dan akademik dalam rangka meningkatkan 

kualitas hasil penelitian dan publikasi ilmiah dalam bentuk prosiding dan 

jurnal. 

d. Peningkatan kerjasama nasional dan internasional untuk 

mengembangkan kompetensi dan kapasitas staf pengajar melalui 

kegiatan seminar, penelitian bersama, pengabdian masyarakat, dan 

publikasi internasional. 

e. Melaksanakan monitoring mutu dan mengevaluasi secara periodik 

kualitas kegiatan pendidikan dan pengajaran, penelitian, dan 

pengabdian masyarakat, serta kemanfaatan dan keberlanjutan kegiatan. 
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BAB V 

PENUTUP 

 

Renstra Program Magister Terapan APN ini merupakan dokumen 

perencanaan jangka menengah kegiatan Program Studi APN, untuk 

rentang waktu Tahun 2017 sampai dengan Tahun 2012. Dengan 

adanya dokumen ini, maka penyusunan kegiatan tahunan program studi 

APN dalam rentang waktu tersebut harus mempedomani dokumen 

renstra ini. Kegiatan-kegiatan tersebut harus mengarah pada 

pencapaian tujuan dan sasaran program studi sebagaimana telah 

disumuskan dalam Renstra. 

Sebagai suatau pedoman yang dihasilkan dari proses pengenalan 

lingkungan, maka sangat disadari substansi dari Renstra ini dapat saja 

tidak relavan lagi, khususnya ketika terjadi perubahan yang cepat dalam 

lingkungan strategis Program Magister Terapan APN. Oleh karena itu, 

dokumen ini bagi program Studi akan selalu direviue dan disesuikan 

dengan kebutuhan perubahan sesuai perkembangan lingkungan 

strategis. 
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